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Tuyén bd Xanh — Hay
ctru mot cay xanh ngay
hom nay !

Mott MacDonald cam két mang sw phat trién bén virng vao cac hoat ddng thwc tién va van hoa cla
chung ta. La mét doanh nghiép hang dau trong gidi tw van, ching téi ludn ludn tim cach cai thién hiéu qua
cong viéc va giam thiéu tac dong mai trwdng gay ra do cac hoat ddng clia minh. Béng thdi, nhiéu nhan
vién cla chung tdi cam két sé sdng theo cac nguyén tac bén virng trong cudc sdng ca nhan - nhu mot sw
cung chia s& mdi quan tam vé&i Mott MacDonald, cong ty do ho s& hivu. Chuing t6i cdm thay nghia vu dao
dirc cia minh & ban than phai gidam phat thai va gidm st dung tai nguyén va cam két gidm khdi lwong in
&n cGa m6i nguoi, t6i thiéu 5% méi nam, va lién tuc trong nhiéu nam.

Chung t6i da st dung gidy tai ché va in trén ca 2 mét khi in cac bao cdo va gidy t& do khach hang givi toi.
So vé&i cach chiin 1 mat trén gidy A4 mai, viéc lam nay twong dwong véi viéc clru dugc 2 cay xanh, tiét
kiém hon mét tAn CO2 va mot mét khdi khong gian dé chén 1&p rac thai déi véi mdi 100 ram gidy. Bang
cach lwa chon con duwéng xanh, ching tdi c6 thé dat dwoc hiéu qua mang lai loi ich cho ca Mott
MacDonald va khach hang cta minh.

Chung t6i mong mubn chia sé moét sb nguyén téc vé sang kién “Hanh Trinh Xanh” cla riéng minh:
« Khi c6 thé chang t6i stv dur‘lg may quét vé’céc tai liéu dién t&r thay cho viéc in ching ra, réi méi
xem xét nhirng gi thyc sw can phai in ra giay.
« Chuing tdi str dung cac ban fax sb khi c6 thé
« Chung tai st dung céc biéu mau dién ti& trong coéng viéc
« Chung t6i str dung gidy tai ché néu c6 thé va in trén ca 2 mat
« Giam s(r dung gidy trong van phong tao ra mét méi trwdng lam viéc tét hon cho nhan vién va ca
khach hang cda chung toi.

Chung téi tin rang BAN, mét trong cac khach hang vé gia ctia ching téi, sé chia sé vé&i ching toi
méi quan tam vé bao tén cac ngudn tai nguyén quy bau vi lgi ich chung ctia hanh tinh nay va cac
cw dan cia no.
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Ban Sira d6i Ngay Ngwoi chudn bi Ngwoi kiém tra  Ngwoi phé duyét Mo ta

Dy thdo 22/6/2011 J D Meigh V J Hobcroft H Heering

BAO CAO 7/2011 Nhiéu nguoi V J Hobcroft Dv an hién nay da dwoc phan chi
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Tai liéu nay dwoc phat hanh cho co quan yéu cAu tai liéu nay va chi
cho nhirng muc dich cu thé lién quan dén dw an néu trén. Tai liéu
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Thay di vé tai tro
Nhiéu thay dbi khac

Chung toi khéng chiu trach nhiém vé bat c&v hau qua nao do viéc
dwa trén tai liéu nay béi bat ctr bén nao, hodc dang duoc siv dung
cho bat ky muc dich nao khac, hodc c6 16i hoac thiéu sét do 18i
hoac thiéu sét trong di liéu cung cap cho ching tdi bdi cac bén
khéc.

Tai liéu nay chtra thong tin bi mat va la tai san s& hivu tri tué. Tai
liéu nay khéng nén cho bén khac xem ma khong cé sy ddng y cla
chung tdi va co quan yéu cau tién hanh chuén bi tai liéu nay.
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1.1 Dw an

1.1.1  Gi¢ithiéu

Bap (rng yéu cau hd tro cia Chinh pht Viét Nam, Ngan hang Phat trién Chau A hién dang thuc
hién du an PPTA 7480}VIE: Dy an I—Jé thong Kénh tw i Béc s,(“)ng Chu - Nam séng Ma
(NCSMRIP) nham chuan bi dy an dé dwoc tai trg ttr ngudn von vay.

Nghién cru giai doan A tién hanh trong khoang thdi gian tir dau téi gitba nam 2010 da téng hop
cac nghién ctru va sb liéu thuwe hién trwdc day va khéng dinh tinh kha thi tdng thé ctia dw an.
Trong giai doan B cla hé tro ki thuat, kéo dai tlr cudi ndm 2010 dén gitra ndm 2011, Tw van sé
tiép tuc cuing cb tinh kha thi ctia dw an da dwoc xac dinh trong giai doan A va chuan bj mét
chwong trinh dau tw bay ndm cho dw an, bao gdm ca cong tac quan tri dw an va thyc hién cac
yéu cau vé chinh sach bao tro cia ADB. Dy thao Bao cao Cubi cung (DFR) céng bb ngay 22
thang Sau nam 2011 da khang dinh tinh kha thi ctia dw an (Ty 1é noi hoan kinh té -EIRR la 15,1
%) nhwng c6 han ché la van con thiéu mét sé lwong vdn khodng US $52 triéu.

Trong chuyén cong tac tim hiéu thuc té ctia ADB (ADB - FFM) tir 7 dén 20 thang Bay nam 2011,
da khang dinh lai vé viéc thiéu vén va doan da tim cach phan chia lai cac giai doan ctia Dy an.
Ngay 11/7/2011 “Phwong an C” véi hai giai doan da dwoc xac dinh va sau d6 da nhan dugc sy
ing hd tlr phia doan cong tac ctia ADB vao ngay 13/7. Dén ngay 19/7, doan codng tac ctia ADB
dé xuét Dy an téng thé gdm 3 giai doan, sau dé da nhan dwoc sy chap thuan ctia B6 Néng
nghiép va Phat trién Nong thon (Bd NN&PTNT) trong hai ngay 20/21 thang Bay.

Do véy tir ngay 21 dén ngay 27/7/2011, Dy thao Béo cao Cudi cling va tét ca cac Phy luc, Tai
liéu thao luan di kém da duoc chinh stra lai & mirc d6 dang ké va dwa Dy an tong thé gom 3 giai
doan vao trong Bao cao Cudi cung.

DO VAY, BAO CAO CUOI CUNG NAY PE CAP DEN DU AN TONG THE VA & NHONG CHO
CO LIEN QUAN SE CHI RO SU PHAN CHIA GITA GIAI DOAN 1 VA GIAI DOAN 2 CUA DY
AN.

1.1.2  Hinh thirc ctia Bao cao Cudi cling

B&o cao Cubi cung dwoc Chuén bi theo m&u hai hoa cta “Quyét dinh 48” dwoc théng nhét VO
ADB trong chuyén céng tac tien khao sat trong thang Mwoi mét nam 2010. Bao cao Cudi cung
dwoc phat hanh cung véi 13 Phu luc chuyén mén va 5 Tai liéu thao luan.

1.2 M6 ta Dw an

Muc dich chinh ctia Dy an hé thong kénh twéi Bac song Chu - Nam Séng Ma la cung cap cho
nong dan cac dich vu twGi bao dam théng qua nang cap va phat trién cac co s ha tang twdi va
tiéu cho khu twéi nam & gitra Bac séng Chu va Nam song Ma cd dién tich trén 31.100 ha, thudc
tinh Thanh Hoa. Dy an sé lam tang nang suat néng nghiép va thu nhap cia ngwoi nébng dan
nghéo.
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Dw an dé xuét s& gop phan dam béo an toan trong diéu kién c6 cac tac dong cta bién déi khi
hau c6 kha ndng gay anh huwéng dén nang lwc san xuét va gia ca hang hoa  lwong thie trong
twong lai. Dw an ciing tim cach phat huy va nang cao hiéu ich clia ngudn vén da dau tw vao viéc
xay dwng hd chira Clra Pat da muc tiéu. Muc tiéu cta Dy an trong giai doan thiét ké dy an Ia tap
trung giai quyét mot s6 van dé chuyén dé qudc gia va cac van dé thuc tién & dia phuong, bao
gom:
e an ninh lwong thuc cho dan sé ngay cang tang thong qua gia tdng nang suét ndng
nghlep va da dang hoa cay trong x6a doéi giam ngheo
e tdi wu hda hiéu |ch clia viéc dau tw vao co s ha tang chinh nhw hd chiva Clra Dat da
muc dich bao gém ca day man va déng thdi gidm thiéu 6 nhiém tai nguyén nwéc tiy
ngudn phan bén va thubc trir sau;
e st dung nwdc hiéu qua trong bdi canh gia tdng nhu cau s dung nwéc canh tranh tir cac
nganh khac;
e dat dén viéc cap vdn bén virng cho cong tac O&M va phuc hdi cac cong trinh thay loi;

Dv an (gi& dwoc chia thanh ba giai doan) bao gém cac hgp phan chinh nhw sau:

GIAI DOAN 1:
e Xay dung Kénh Chinh méi (16,5 km) va cac cong trinh kiém soat (dwoc tai tro tir ngudn
von Trai phiéu Chinh pht), ma chi phi co’ ban dau tw cho giai doan 1 dw toan 1a 1.070 ty
d (twong dwong $ 51,7 triéu). Giai doan nay hién dang trong qua trinh xay dwng.

GIAI DOAN 2:
e Xay dwng Kénh Chinh Bac mé&i (34,3 km) va Kénh Chinh Nam méi (23,5 km) va phat
trién cac kénh nhanh va cac cong trinh ndi ddng. Chi phi co' ban dau tw cho giai doan 2
dw toan la 2.896 ty d (twong dwong $ 139,9 triéu).

GIAI POAN 3:
e Xay dwng phan mé rong ctia K&énh Chinh Bac (tr km 34,3 dén km 47,3) va Kénh Chinh
Nam (tr km 23,5 dén km 46,5), va phuc hdi dién tich twéi thudc hé théng tudi bom Nam
séng Ma. Chi phi co ban dé dau tw giai doan 3 ctia Dy an dwoc dy toan 1a 1.207 ty d
(twong dwong $ 58,3 triéu).

1.3 Cac co quan chiju trach nhiém déi véi Dw an
B& NN&PTNT la co quan diéu hanh va ciing la co quan ra quyét dinh dau tw Dy an.

1.3.1 Cac co quan & cap trung wong

Bo6 NN&PTNT giao trach nniém co quan diéu hanh cho CPMU thg@c CPO duwéi sw chi‘dao cla
mot Giam doc Dw an véi day du trach nhiém dwoc trao dé ra quyét dinh. CPMU bao gom cac
can bd chuyén trach va cé kinh nghiém ctia CPO.

CPMU sé quan ly va diéu phdi chung ca dw an, lién lac v&i cac co quan thuc hién dé tién hanh

cac hop phan dy an. CPMU sé d4u thau tat ca cac goi thau ICB va trao hop ddng va quan ly tat
ca cac hop déng dich vu tw van. CPMU ciing s& quan ly tai khoan tam (rng cap mot dé cap vén

cho dy an. CPMU ciing chiu trach nhiém t6 chirc kiém toan dw an va sé la tam diém lién lac cta
ADB.

1.3.2 Cac co’ quan & cap tinh

UBND Thanh Hoéa giao cho S& NN&PTNT la mc}t rong nhirng co quan thyc hién sé tryc tiép
quan ly va thyc hién cac nhiém vu phu hop vé phan céng trinh ctia dy an thong qua PPMU
thudéc S&@ NN&PTNT.
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B giao trach nhiém cho Ban Quan ly va Dau tw Xay dung sb 3 (ICMB3) lam co quan thyc hién.

ICMB3 sé& quan ly tat ca cac hop déng thiét ké chinh va trao hop ddng va quan ly cac hop déng
NCB dé xay dwng Kénh Chinh Bac. IMCB3 ciing sé& quan ly cac hop ddng cong trinh ICB do
CPO giao. Bo ciing giao cho Téng cong ty Tw van va Thiét k& Ky thuat Thay loi (HEC) tién hanh
khao sat, nghién clru va thiét ké ky thuat tat ca cac kénh, cac cong trinh va cac hang muc di
kem.

PPMU sé& quan ly cac hop dong thiét ké nhé cho du an va trao hop dong va quan ly cac hop
dong NCB cho Kénh Chinh Nam. PPMU ciing sé quan ly cac hgp dong cong trinh ICB do CPO
giao.

Ca PPMU va ICMB3 sé& giam sat viéc tuan thi Ké hoach Quan ly Méi trwdng clia cac nha thau
thong qua Nhém Quan ly Méi trwdng (EMG) clia cac ban nai trén.

RP-PMU: M6t ban dai dién cho S& NN&PTNT Thanh Hoéa, ban quan ly BT-TBC (RP-PMU) sé
chiu trach nhiém thwe hién thu hoéi dat va cac K& hoach Tai dinh cw thong qua cac hodi dong tai
dinh cw cép huyén (DRCs) theo hwéng dan ciia ADB va Héi déng Chi dao GPMB, Béi thuéng va
Hb tror Tai dinh cw cua tinh (PSRC).

Céc IMC la cac co quan thuc hién chinh & cap hwdng loi va sé diéu phdi va tham gia thdm dinh
va thi céng cac hop déng codng trinh. Cac codng ty nay ciing sé quan ly giam sat thi cong cho cac
céng trinh dw an nhé tién hanh & cac khu ndi déng b&i cac WUA. Cac IMC ciing sé lam viéc voi
cdng dong huéng loi dé tang cwdng cac hé thdng quan ly thay loi cuing véi cac WUA nhw la mot
phan cla chwong trinh RDS va chuén bj dé van hanh hiéu qua cac céng trinh thly loi sau khi
chuyén giao.

1.3.3  Cac trach nhiém & cap hwéng loi

Cac q’éi twong hwéng loi dw an sé tham gia trong qua trinh chuan bj dw an, quan ly, thiee hién va
chuyeén giao str dung thong qua cac WUA, cac WUA chinh la ngwoi ho trqu cap ndi dong trong
vi’éc quyét dinh vj tri cac ctra ra trén cac kénh cap hai va trong viéc phat trién cac hé thong kénh
cap ba.

1.4 Ké hoach thwc hién dw an
Viéc thue hién Ké hoach giai doan 1 clia Dy an (Kénh Chinh) da bét dau bang viéc giai phong
mat bang tr nam 2011.

Giai doan 2 ctia Dy an s& dwoc thuc hién trong vong nam nam bat dau tir quy 11l /2012. Ké
hoach thwc hién dw thdo dwoc trinh bay & Hinh 1.1.

Van chuwa c6 ké hoach khi nao bt dau thuwc hién giai doan 3.

1.5 Dia diém Dw an
Dy an Hé thong tudi Bac song Chu - Nam séng Ma nam tai tinh Thanh Héa, Bac Trung bo Viét
Nam. Dién tich tuoi qﬁa Dv an }(hoéng 31.100 ha & phia Tay thanh pbé Thaph Héa. Dy an bao
gom vung dat thap nam gilra Bac séng Chu - Nam séng M&. Dy an tong thé la sw két hop cla
hai mang céng viéc:
e Phat trién 19.950 ha dién tich twéi tw chdy méi va twéi bom hién cé nam & phia Béc
sbng Chu.
e Chuyén dbi khoang 11.150 ha dién tich twai bang hé thong bom sang tudi tw chay trong
hé thong twdi Nam Séng Ma.
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Khu vwc phuc vu twéi bom Nam séng Ma khoang 11.200 ha bao gém khoang 160 tram bom va
cac hé thdng phan phéi, bao gébm cd mét sé may bom nang, 33 hé théng tw chay nhé tir cac dap
va hd tw nhién twéi cho khodng 5.400 ha va con lai khodng 5.400 la cac cay tréng tuwéi bang
muwa. Lén nhét trong s6 nay la tram bom Nam séng Ma twdi cho khoang 6.000 ha va hién dang
hoat déng rat kho khan do cac may bom qué cii, khéng hiéu suét, lam gidm muc nwéc séng
xudng dwéi muc hat tdi thiéu, lam lang bun va trAm tich trong kénh dan vao, va ha mwc nuwéc bé
mat chay vao lam gidm coéng suéat bom.

Tiép theo trong giai doan 3 clia Dy an dé xuét, cac hé théng bom nay sé duoc thay thé bang
mot hé théng tw chdy mai dé& gidm chi phi van hanh va bao duéng.

1.6 Tai tror Dy an (giai doan 2)

Téng vén dy toan qho giai doan 2 cﬂa}Du anla $166,97 triéu sé do Chinh pha Viét Nam va
Ngéan hang Phét triér] chau A tai trg. Tong von tlr Chinh pha Viét Nam wéc dat $66,97 triéu
(k,héng tinh von da dau tw chq 16,?) km Kénh th’nh trong giai doan 1 ctia Dy an). ADB sé cung
cap $100 triéu. Dy bao yéu cau von theo nguon dweec trinh bay trong Bang 1.1.

Bang 1.1 : Ké hoach tai tro

Ngudn S6 tién ($ triéu) Ty lé
Ngan hang Phat trién 100,00 59,9%
chau A
Chinh phu 66,97 40,1%
Tbng 166,97 100,00%

Chi phi van hanh va duy tu bao duo’ng hé théng kénh, ngay sau khi hoan thanh xay dung
kénh, khdng dwoc dwa vao chi phi dy an & trén. Cac yéu cau vé cong tac O&M va vdn can thiét
dé thwe hién O&M dwoc thdo luan chi tiét trong Tai liéu thdo luan sb 4 - Thé ché di kém véi Bao
cdo nay. Cong tac O&M clia hé thdng sé dwoc tién hanh bdi cac thé ché hién c6 va nhan vién
ctia ho, ma hién gi® da cé va cling gan da vé mét sb lwong.
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2.1 Cach tiép can thiét ké va cac tré ngai

2.1.1  B&i canh kinh té vi mé cta dw an

Viét Nam c¢6 toc do tang truwdng kinh té cao trong hai thap ky gan day va la mét trong nhirng nén
kinh té tang trwdng nhanh nhat & chau A. GDP thuc d4 tang trung binh 8,0% mot ndm trong giai
doan 2003 dén 2007. Nén kinh té twong déi n dinh ngay ca trong giai doan suy thodi kinh té, va
mac du tang trudng gidm xudng 4,2% trong ndm 2009, ting trwdng trung binh hang nam cho 6
nam giai doan 2005 - 2010 dwoc wéc tinh la 7,2%. GDP dau ngwdi da dat con sb wéc tinh [a
$1.178 trong nam 2010. Khi khiing hoang kinh té toan cu anh hwéng dén Viét Nam vao nam
2008, Chinh pht da hanh déng bang cach néi 16dng chinh sach tién té cling véi cac goi kich thich
tai chinh Ién. Nén kinh t& da tang trwdng chi ¢ 6,3% nam 2008 va con cham hon trong ndm
2009 nhwng da phuc hdi trong nam 2010. Tang trwdng thwe ndm 2011 hién wéc sé dat khoang
6.8%".

Viét Nam da dat tbc d6 giam nghéo nhanh va 4n twong trong hai thap ky gan day. Nam 1995,
34,4% dan sb séng dwdi chudn nghéo — 25,5% dan sb thanh thj va 37,0% dan s néng thon.
Nam 2008, ty & nghéo trung binh toan quéc da gidm xubng chi con 13,4% - 6,7% la & khu vuc
thanh thi va 16,1% la & khu vuc ndng thon?.

Bang 2.1 : Cac chi tiéu kinh té chinh (ndm tai chinh)

Muc 2005 2006 2007 2008 2009 "  2010"
Tang trwédng GDP (%) 8,4 8,2 8,5 6,3 53 6,5
I;S’?yi (tg/tgo*ng GDP thyc theo dau 72 7.0 73 52 4.2 6.8
GDP dau ngudi ($) 636 724 835 1048 1068 1178
Tang trwdng nganh néng nghiép (%) 4,0 3,7 3,8 4,7 1,8 -
Tang trwdng nganh céng nghiép (%) 10,7 10,4 10,2 6,0 55 -
Tang trwdng cac nganh dich vu (%) 8,5 8,3 8,9 7,4 6,6 -
Dan sb (triéu) 82,4 83,3 84,2 85,1 86,0 86,9
Tang trwdng dan sb (%) 1,17 1,12 1,09 1,07 1,06 1,05
Lam phat (trung binh nam) (%) 8,8 7,5 8,3 23,1 6,7 9,2

Nguén: WB; TCTK (GSO); IMF Article IV Consultation 2010 (IMF Country Report No. 10/281); ADB Key
Economic Indicators, 2010.

Ghi chu: 1) woe tinh / dw bao

Trong khi phan I&n téng trwdng tap trung vao linh vuc cong nghiép va dich vu, tang trwédng cling
kha manh trong linh virc néng nghiép va trung binh tang trwdng thye trong giai doan 2005 dén
2009 la 3,6%. Vao cudi giai doan, cac nganh kinh té néng Idm ngw nghiép chiém gan 21% nén

L IMF 2010 Article IV Consultation (IMF Country Report No. 10/281)
2 Tdng cuc Théng ke, Diéu tra mirc sbng hd gia dinh, 2008
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kinh té, gan nhu twong dwong véi mirc ndm 2005, nhwng thp hon con sb 27,2% nam 1995.
Day van |a nganh kinh t& quan trong vi né cung cap gan 52% viéc lam trong toan bd nén kinh té.
Mé&c du lGa gao van |a cay trong chinh va chiém khoang 82% dién tich twéi, dién tich tréng lua
da giam trong nhirng nam gan day do chuyen sang nudi tréng thdly san va cac cay trong khac va
do mét dat nong nghlep Mac du san Iuo’ng dau ra cuia lua gao da tdng cao hon téc dd dan sb
trong nhirng nam gan day (tr nam 2005 san xuét loa gao da tang khoang 11% trong khi dan sb
tang khoang 6%), van can thiét t|ep tuc tang hiéu suét va nang suét cla dat va viéc SU’ dung vat
tw dau vao, dic biét 1a nwéc, dé tiép tuc tang san lwong dau ra nham dap rng yéu cau tiéu thu
trong nwéc va duy tri xuat khau. Nganh néng nghiép cung cap nhiéu loai cay trédng va Viét Nam
la nwée xuét khdu gao thir hai trén thé gisi, la nwéc san xuét va xuat khau ca phé 16n thi hai, va
la nwéc san xuat ho tiéu Ién nhét, va 1a nwédc san xuét nhidu hat diéu cling nhw cac cay trong
khac. San phdm néng nghiép chiém 20 % gié tri xu4t khau.

Bang 2.2 : Co cau nén kinh té va viéc lam theo nganh

1995 2005 2006 2007 2008 2009
Co cAu nén kinh té (%GDP):
Esgigﬁ%ipép’ lam nghiép va 27,2 21,0 20,4 20,3 22,2 20,9
Céng nghiép & Xay dwng 28,8 41,0 41,5 41,5 39,8 40,2
Dich vu 44,0 38,0 38,1 38,2 37,9 38,8
Viéc lam (%):
Eggigﬁgﬁp’ lam nghiép & - 57,1 55,4 53,9 52,6 51,9
Céng nghiép & Xay dwng - 18,2 19,3 19,9 20,8 21,4
Dich vu - 24,7 25,3 26,2 26,6 26,7

Nguén: WB, TCTK; B6 KH - BT. (dwa trén gia hién tai)

Can can tai khoan vang lai ludn luén am tr dau nhirng nam 2000 va da tdng nhanh trong giai
doan 2007 va 2008 khi nhap khau tang nhanh hon xuét khau. Tuy nhién, do dong vén vao manh,
d&c biét 1a sau khi Viét Nam gia nhap WTO vao dau nam 2007 d3 gilr cho can can thanh toan
chung luén dwong trir thdi gian ngay sau khiing hodng kinh t&. Déong vén dau tw nuwéc ngoai
thwc ma triwdc nam 2006 mai it hon $2 ty , da tang l1én $2,3 ty vao nam 2006 va $6,6 ty nam
2007. FDI, dau tw nwédc ngoai truc tiép, dat $9,3 ty vao ndm 2008 nhwng tut xuéng $6,9 ty nam
2009 mac dau dworc trong doi 1a sé lai ting trong ndm 2010 1&n $7,3 ty®. Gia ca tang nhanh
trong ndm 2008 ciing budc Chinh phu tap trung vao viéc kiém soat lam phat va gidm tham hut
thuwong mai.

3 IMF, nhu trén

05.12.2013 2



Béc s6ng Chu - Nam séng Ma PPTA — B&o céo cudi cung
Mott MacDonald

Bang 2.3 : Thwong mai va can can thanh toan

Muc 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Y
Xuét khau ($ triéu) 32 447 39 826 48 561 62 685 57 096 71600
Nhap khau ($ triéu) 34 886 42 602 58 921 75 467 65 042 84 000
Can can thwong mai -2 439 2776 -10360 -12782 -8306 -12400
Céc giao dich khac (gia tri thyc) 1870 2613 3 368 1995 866 -
Can can tai khoan vang lai -561 -163 -6,992  -10,287  -7,440 -
Tai khoén vang lai (% GDP) -0.9 -0.3 -9.8 -11.9 -8.0 -
Céan can Thanh toan ($ triéu) 2,133 4,322 10,199 473  -8,166" 1,208 "

Nguén: WB; TCTK; IMF Article IV Consultation 2010 (IMF Country Report No. 10/281)
Ghi chu: 1) wéc tinh / dy bao

Tbng thu ngan sach ctia chinh phi wéc tinh dat 26,7% gia tri GDP nam 2009 va 26,9% ndm
2010. Trong d6 nguén thu tir thué duwoc wéce tinh 1a 22,3% va 22,7% gia tri GDP twong (ng.
Pay la nhitng mrc cao néu so sanh véi nhirng nwdc khac trong khu vwc?. V& mat chi, chinh pha
cling ¢6 vai trd 1&n trong nén kinh té, v&i chi vang lai 1a hon 20% GDP trong vong hai ndm gan
day va chi dau tw xay dwng co ban dat 10,9% nam 2009. Can can tai chinh téng thé la am, véi
thiéu hut dwoc bu dap tlr cac ngudn ca trong va ngoai nuéec.

Bang 2.4 : Thu va chi cia Chinh phu (% GDP)

Muc 2005 2006 2007 2008 2009Y 20102
Thu 25,9 28,7 28,7 29,0 26,7 26,9
Chi vang lai 18,5 18,5 20,3 19,6 20,9 21,7
Chi d4u tw co ban 8,6 9,1 9,1 8,1 10,9 7,0
Khéac 4,7 1,5 1,2 2,2 3,9 4,2
Can can téng thé -5,9 -0,4 -1,9 -0,9 -8,9 -5,9
Nguén: IMF Article IV Consultation 2010 (IMF Country Report No. 10/281)
Ghi cha: 1) Wéctinh  2) Dy béo

2.1.2  Cac chinh sach Phat trién

Cac chinh sach phat trién ctia Chinh pht tap trung vao viéc gia ting tang trwdng kinh té va thuc
hién phat trién nhanh, bén virng dé& xéa doéi gidam nghéo va nang cao chét lwong sdng ctia ngudi
dan. Cac muc tiéu chinh sach chinh 13 tang cwéng va cai thién ha tAng co s& moi mat va tang
tinh canh tranh ctia nén kinh té, thic day sy phat trién cia nén kinh té thi truéng va tao diéu kién
thuan lgi cho viéc hda nhap véi nén kinh té thé gi¢i. Chéat lwong ngudn nhan lwc sé dwoc nang
cao théng qua viéc phat trién khoa hoc, cbng nghé, giao duc va dao tao.

Ké& hoach phat trién kinh té xa hoi nhAn manh dén nhu cau chuyén ddi tir nén néng nghiép sang
céng nghiép va dich vy, nhwng viéc tang trudng nganh néng nghiép van sé la mét wu tién. Cac
muc tiéu la tang téc tang trwdng néng nghiép va cong nghiép hoéa va hién dai héa néng thon aé
cai thién sinh ké ndng thén va dap ¢ng nhu cau lwong thire va cac san pham khac trong nuéc
ngay cang gia tang va dong thoi gia tang xuét khau. Gia tang tinh hiéu suét clia nganh va ap

* & Thai lan va Malaysia, thu tr thué chi khoang 15% of GDP.
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dung cong nghé phu hop dwoc xem la nhirng bwdc quan trong dé giai quyét van dé va gia tang
san xuat. Viéc hién dai hoa twéi va tiéu sé dan dén kha nang ddm bao twéi cao hon va cai thién
tinh hiéu suat twéi giup hé tro tang trwdng nganh néng nghiép. Mirc yéu ciu dau tw cao dé cai
thién ha tang co s& twéi khién nganh wu tién tranh thd ngudn vén hd tro phat trién chinh thirc
ODA.

2.1.3  Kinh té tinh Thanh Hoa

Thanh Héa la mét trong nhivng tinh Ién & Viét Nam, cé dién tich 11.133 km? va dan sb ndm 2009
la 3,4 triéu ngudi. Dan sb tinh gidm cham do ¢6 di dan tir néng thén ra thanh thj ca trong va
ngoai tinh (xem Bang 2.5). Dan sb khu vuc néng thén gidm 0,5 % nam trong khi dan sé khu vuc
dé thi tdng 1,2% va 1,3% nam, nhwng vi dan sb khu vie d6 thi chi khodng 10% ca tinh nén phan
I&n dan di cw 1a tie khu vre ndng thon ra thanh phd & cac tinh khac. Trong sau huyén dw an dan
sb da gidam tdng cong 1a 2,5% tr nam 2005 dén nam 20009.

Nén kinh té cla tinh tdng nhanh ké tir ndm 2005 — cao hon con s trung binh ca nwéc hang nam
— nhwng GDP dau ngudi van chi khoang 60% trung binh ca nwéc, khoang $630 ndm 2009, so
v&i con sb clia ca nwdc 1a $1.068. Nong nghiép dang giam tam quan trong trong nén kinh té
tinh, chd yéu la do phat trién cong nghiép, xay dwng va khai khoang, va trong nam 2010 déng
gop 24,1 % t&i hoat ddng kinh té. Nhwng trong ndm 2009 néng l1am ngw nghiép van cung cép
trén 70% viéc 1am va do vay van la nganh quyét dinh dé gidi quyét cac van dé thu nhap va nghéo
daéi trong tinh.

Bang 2.5 : Tinh Thanh Héa, Di¥ liéu chinh

Muc 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Dan s6 tinh 3436400 3428000 3417000 3408800 3405000 3406800
Tang trwdng dan sb -0,18% -0,24% -0,31% -0,25% -0,11% 0.05%
Dan sb 6 huyén dw an 880 300 874 500 867 600 862 100 857 900 k/b
GDP, gia hién tai (ty VND) 18 745,0 21572,2 25 478,8 35095,5 41987,5 51392,9
Tang trwdng GDP (gia cb dinh) 8,5% 10,2% 10,5% 11,3% 10,8% 13,7%
Co cAu kinh té:

Nong, lam & ngw nghiép 32,3% 30,4% 28,6% 29,9% 27,0% 24,1%

Céng nghiép & xay duwng 34,6% 35,1% 36,6% 36,0% 38,5% 41,5%

Dich vu 33,1% 34,5% 34,8% 34,1% 34,5% 34.4%
Viéc lam nganh néng, 1dm, ngw 73.7% 73.5% 73.2% 72.7% 72.4% chwa co

nghiép

Nguén: Chi cuc Théng ké Thanh Héa

Thanh Hoa la mét trong nhirng tinh nghéo nhat c& nwdc, ndm trong ngdi phan vi (quintile) thap
nhét theo ty I& hd nghéo nam 2008, va c6 mot phan tw dan sé sdng duéi chuan nghéo. Tinh cé
ty 1& hd nghéo hoi cao hon viing Duyén hai Bac trung bd la ving cé ty 1& hd nghéo dirng thir hai
ca nwéc chi sau ving Tay Bac noi ty 1& hd nghéo 1a 35,9% nam 2008. C6 thé thay tir Bang 2.6 1a
ty 1& hd nghéo ciia Thanh héa hién gan gap déi con sb trung binh ca nwéc. Ty & ho nghéo cla
tinh da va dang gidm nhanh trong nhirng nam gan day nhwng van cham hon téc dé giam nghéo
trung binh cua ca nwéc.
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Bang 2.6 : Nghéo déi tai tinh Thanh Héa

Muc 2004 2006 2008
(dwa trén chuén nghéo cla (dwa trén chuén nghéo méi (dwa trén chuén nghéo méi

Chinh phd & mdrc gia thang cta Chinh phd & murc gia cta Chinh pha & murc gia ndm
Giéng nam 2004) nam 2006) 2008)
Ca nuwéc 18,1% 15,5% 13,4%
Thanh thi 8,6% 7,7% 6,7%
N. thén 21,2% 18,0% 16,1%
D.hai B.trung bd 29,4% 26,6% 23,1%
Tinh Thanh Hoa - 27,5% 24,9%

Ngudn: Téng cuc Théng ké, Diéu tra mirc séng hd gia dinh 2008

Ghi chi: Chudn nghéo méi ctia Chinh phd ndm 2006 1a 200.000 VND dau ngwdi mét thang cho khu ve
nodng thén va 260.000 VND cho khu virc thanh thi; ndm 2008 chuin nghéo dwoc nang 1én 290.000 VND
cho khu vire néng thén va 370.000 VND cho khu vyc thanh thi.

Ké hoach phat trién kinh té xa hdi 2011-2015 clia tinh cé cac chi tiéu ting trwdng kinh té day
tham vong va doi hai tiép tuc ddy manh cong tac x6a déi gidm nghéo trong tinh. Tang trwéng
néng l1am ngw nghiép dwoc dy bao trung binh 1a 3,5 % mét ndm cho giai doan ké hoach trén, va
coéng nghiép va xay dyng trung binh la 22,3% va dich vu trung binh la 16,8%. Vao cudi giai
doan, cac nganh néng Iam ngw dy kién chi dong gop 14,4% cho nén kinh té tinh, va cac nganh
coéng nghiép, xay dwng la 49,7% va dich vu la 35,9%. Dé dat dwoc cac chi tiéu nay thyc su 1a
day thach thire, nhat la trong linh vee ndng nghiép khi ting trwdng thwe chi la 2,8% nam 2009 va
1,7% nam 2010. Bdng thi cling dw kién la sd hé nghéo sé gidm 3% dén 4% méi nam va chi
40% lwc lwong lao dong sé lam trong nganh néng nghiép (khéng ké 1am ngw nghiép) vao cubi
giai doan trén.

2.1.4  Cac diéu kién khung
Dw an hé thdng twdi Bac sdng Chu - Nam séng Ma nhét quan véi Chién lwoc Phat trién Thay
lgi Viét Nam (2009) ¢é nhirng muc tiéu sau:

2.1.4.1 Cac muc tiéu chung

e Phat trién thly loi theo dinh hwéng hién dai hda, tang dan méc dam bado phuc vu cép
nw&c cho sinh hoat, cong nghiép, nong nghiép, du lich, dich vu ..., dam bao an ninh
lwong thwe va phuc vu san xuét néng nghiép hang hoéa nham tang cwong kha nang canh
tranh, g6p phan phat trién kinh té xa hoi va xéa déi gidm nghéo bén virng;

e Chi dong phong, chéng va gidm nhe thiét hai do thién tai gay ra, nang cao mirc dadm béo
tiéu thoat nwéc, chéng ing ngap, bao vé mai trwérng sinh thai, tirng bwéc thich (g voi
diéu kién bién déi khi hau va nwéc bién dang.

2.1.4.2 Cac muc tiéu cu thé dén nam 2020
Muc tiéu 1: Cp nuwéc
e Ty lé clp nwdc dbi vai cac db thi loai IV tré 18n dat 90%, tiéu chudn cap nudc
120l/ngudi/ngay dém; cac do thj loai V dat 70% dwoc cip nwéc tir hé thdng cp nuwéc
tap trung voi tiéu chuén 80 I/ngu(‘)’i/ngé\y dém;
e Dap rng ngudn nuwéc phuc vu phat trién cong nghiép voi muirc cép tw 50-100 m3/ngay/ha
xay dwng, dic biét quan tdm dén nhirng viing khan hiém nguén nwéc: cac tinh mién
Trung, Ninh Thuén, Binh Thuan, Nha Trang, Viing Tau .
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e Cép dl ngudn nwéc dé khai thac 4,5 triéu ha dat canh tac hang nadm (riéng dat lua 3,83
triéu ha), tién tdi bado ddm twdi chi ddng cho 100% dién tich lta 2 vu (3,32 triéu ha),
nang tan suat ddm bao tuéi 1én 85%;

e Dam bdo twsi, tieu nwéc chi ddng phuc vu phat trién viing cay an qua, nudi tréng thay
san va san xuat muéi tap trung.

Muc tiéu 2: Tiéu thoat nwéc va bao vé méi trwdng nwéc

e Chl dong va nang cao tan suat dam béo tiéu nwéc cho cac dé thi Ién nhw thanh phd Ha
Noi, Hai Phong, thanh phé H6 Chi Minh, Can Tho, Ca Mau... ¢6 tinh dén tac déng cla
bién ddi khi hau va nwéc bién dang.

e Tang cwdng kha nang tiéu thoat ra cac song chinh, tang dién tich tiéu bang déng lwc,
dam bao tiéu thoat nwéc & nhirng vung dong bang, vung thap triing phuc vu phat trién
dan sinh, néng nghlep va cac nganh kinh té khac véi tAn suat ddm bao 5-10%, thich trng
v&i diéu kién bién ddi khi hau va nwdc bién dang;

e Dam bao moi trvdng nuéc trong cac hé théng thiy loi dat tiéu chudn nwéc tudi.

Muc tiéu 3: Cha ddng phong, chéng va gidm nhe thién tai

e Nang cao mirc bdo d&m an toan phong chéng thién tai, bao I, lut, cht déng phong
chdng, né tranh hoéc thich nghi dé giam thiéu tén that, bao vé an toan cho dan cu;

e Co gidi phap cong trinh phong, chdng lut, bdo ddm an toan cho dan cw, bao vé 3,83 triéu
ha lta, dm bao &n dinh va phat trién san xuat trong diéu kién bién dbi khi hau va nwéc
bién dang;

e Tirng buéc nang cao kha nang chéng lii clia cac hé thdng dé séng tai cac lwu vire séng
Ién & Bac bod va Bac Trung bo véi tan suét bao dam:

Bang 2.7 : Ké hoach phong chéng lii cho cac séng & Bac bd va Bac Trung bo

Hé théng séng chinh Nam 2010 Nam 2020
Soéng HE‘)ng, Thai Binh p=0,4% p=0,2%
Song Ma p=1% p<1%
Sbéng Ca p=1% p<1%
Séng Hwong p=5% p<5%

e Chu ddng phong, tranh I va thich nghi dé bao vé dan cw & cac lwu vire sdng khac thude
Trung bd, duyén hai Nam Trung bd, Tay Nguyén, Dong Nam bd; dadm bao san xuét vu Hé
Thu, Déng Xuan véi tAn suat ddm bao 5 — 10 %;

e Hé théng dé bién, dé ctra séng ddm bao murc téi thiéu chdng duwoc bdo cép 9 va thay
tridu rng v&i tAn suét 5%, phu hop véi tirng giai doan va tdm quan trong cla khu vuc
bao vé;

e Dam bdo an toan cong trinh hd chira, d&, k&, cdng, on dinh bd séng, bd bién.

Muc tiéu 4: Nang cao hiéu qua quan ly, khai thac cac cong trinh thuiy loi, ddm bao phat huy trén
90% nang lwc thiét ké.

Muc tiéq 5: Pwa trinh d6 khoa hoc c6ng nghé thl]V’|O’i dat m’L',PC trung binh clia chau A vao nam
2020, dén nam 2050 dat trinh d6 trung binh tién tién trén thé qioi.

2.1.4.3 Cac cach tiép can
Dy &n hé thong twdi Bac séng Chu - Nam song Ma hoan toan nhat quan voi cac cach tiép can
trong Chién lvgc Qudc gia 2009: ]

e Tang cwdng cong tac té chirc va quan ly, hoan thién co ché chinh sach

e Phat trién khoa hoc céng nghé
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Tang cucyng dao tao ngudn nhan lyc

Tap trung dau tw xay dung, hoan chinh cac céng trinh thuy lgi
Tang cuong hop tac quéc té

Huy déng vén va tang cwéng sy tham gia cla cdng déng.

2.1.5 Quy hoach Phat trién

Dy an hé thong twdi Bac séng Chu - Nam séng Ma nhét quan vai cac quy hoach khu vire nhw
Quy hoach Thuy lgi khu viee Bac Trung bd trong d6 cé nhirng quy dinh vé bién dbi khi hau va
nwéc bién dang.

Déi v&i lwu vec sdng Ma, tlr ndm 2001 dén nay da cé cac ké hoach va nghién ctru sau:
e Quy hoach thuy lgi song Ma (2002)
e Quy hoach s dung téng hop nguon nwéc sdbng Ma (2008)
e Quy hoach thiy lgi khu viee Béc Trung bd bao gébm ca cac quy dinh vé bién déi khi hau
va nudc bién dang (2011).

Theo quy hoach mé&i nhat (2011), cach tlep can dé cung cap nuwéc, thay loi va gidm xam nhap
man trong lwu vc séng Ma la xay dwng bén ho chtra trong lwu vire sdng chinh phuc vu cap
nuwdc, thiy loi va gidm xam nhap man, bao gdm cac hd chira Clra Pat va Hia Na trén séng Chu
va hd Trung Son va Pa Ma trén séng Ma.

Viéc xay dwng hod chira Clra Dat da bat dau tir ndm 2004 va hod chira di vao hoat ddng ndm
2010, véi cac chirc nang sau:

e Cat Il v&i dung tich chéng It (Wfc) = 300 triéu m3, dam béo khi xuét hién I & tan suét
0,6%, muwc nwéc & Xuan Khanh sé khéong vuot qua 13,84 m (mdre |G lich stk nam 1962);
Phuc vu twéi cho 86.862 ha dat canh tac;

Két hop phat dién véi cong suat Idp may 1a N=88-97 MW;

Cung cap nwéc phuc vu sinh hoat va cdng nghiép véi Q=7.715 m3/s;

B& sung dong chay ha nguén vao mua khé dé day Iui xam nhap man va cai tao moi
trwong va sinh thai véi Q=30,42 m3/s.

Ngoai viéc xay dwng cac hé chira & thwong nguén (tai Hia Na, Trung Son va Pa Ma), da 1én ké
hoach cho cac cach tiép can sau:
e Xay dwng dap ngan man séng Leén;
Nao vét doan ctra séng Lén dé nhan thém nwéec tir sbng M3;
Xay dwng cdng ngan man trén kénh De;
Nao vét sébng Hoat, séng Bao Van va séng Tr3;
Nang cap céac cong trinh thay lgi hién c6 va phat trién cac cong trinh hd dap vira va nhd.

Céc cach tiép can mo ta & trén sé dam bao thiy loi cho 222.832 ha dat san xuat nong nghiép,
nudi trong thuy san va dap rng cac nhu cau nwéc cong nghiép va sinh hoat.

2.2 Phan tich cung ciu cac san pham cua dw an
Cac san phadm dau ra chinh cla dy an la ting san xuét lia gao, ngd va mia, va co thé tang ca
dau twong, lac va rau. Bong thoi cé thé cai thién san xuat ca tir cac ao ho hién cé.

Viét Nam 1a nha san xuét lGa gao 1&n thi hai trén thé gidi, voi xuat khdu ndm 2004 dén nam
2008 bién dong gitra 4,5 triéu tAn va 5,2 triéu tAn. Trong 11 thang dau nam 2010, tng xuat khau
gao la 6,38 triéu tAn. C6 nhirng mdi lo ngai vé toc do tang trwdng dan sé hién nay khién thang
dw xuét khau cé thé sé& gidm trong moét giai doan ngan. Tuy nhién, diéu nay khé co thé xay ra vi
mirc d6 xuat khdu nam 2010 va téc dé ting dan sb hién nay 1a 1,05% (nam 2010), s& mét tdi
thiéu 1a 25 ndm dé& mirc do thang dw hién tai suy gidm, gia thiét 1a khéng c6 téng trwdng san xuét
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hon nira va khéng cé suy gidm lwong tiéu thu theo dau ngudi (dw bao la sé xay ra khi thu nhap
theo d4u ngwdi tdng). Tuy nhién, dé& duy tri ngudn cung trong nwdc va xuat khau trong diéu kién
chuyén ddi dat nong nghiép sang dat phi néng nghiép dang di&n ra va canh tranh tir cac cay
trdng khac, van can thiét cai thién téng san lwong va san phadm dau ra cla san xuét lta gao. O
day du kién dy an sé tang san xuét lta gao théng qua viéc ddm bao ngudn cung nuwéc tin cay
cho nguwdi néng dan va cé cac bién phap khuyén néng di kém. Tuy nhién, ting trwéng hang nam
sé& chi la mét phan nhéd san lwong hién tai ciia ca nwéc va sé khéng co tac dong 1én gia ca, du la
dia phwong hay ca nuwéec.

Ng6 dwoc trdng rong rai trong khu vwe dw an sau vu lta tht hai. San lwong ca nwéc ndm 2009
la 4,43 triéu tAn va wéce tinh ban dau san lwong cho ndm 2010 1a 4,6 triéu tAn. Thanh Hoéa san
xuét khodng 5% ca nwéc. Ngod chi yéu dwoc siv dung lam thirc &n trong chan nudi va dé dap
trng nhu cau hién nhap khau khoang 1 triéu tAn méi nam. Trong diéu kién san xuét trong nwéc
va tiéu thu san pham chan nubi gia tang, nhu cau ngd sé tiép tuc tdng. San lvgng bd sung tv
khu vwc dw an hién wéc dat 37.000 tAn, hodc 75% san lwong ndm 2009 trong khu ve dw an. S6
lwong nay sé& nhanh choéng bi hap thu béi nhu ciu thi tredng trong nwéc gia tang va thay thé cho
nhap khau. San lwong it nhw vay sé khong co tac dong dang ké I1&n gia va chi anh huéng rét it
lén tbng cung.

Téng san lwong dwdng ca nwdc dat dinh 1a 17,4 triéu tAn nam 2007, nhwng da gidm trong hai
nam sau d6. Tuy nhién, san lwong nam 2010 dwoc bao cdo la tdng 338 500 tAn so v&i ndm
trwdc. Thanh Hoa san xuét khodng 11% téng san lwong c& nwédc trong nhivng ndm qua va cé
dién tich mia Ién hon cac tinh khac. Trong ving dw an dv kién la ndng suat san xuat mia dwéng
sé tdng do dwoc cung cap nwéc twdi cho cay trong. Nam 2009, nang suét mia trung binh ca
tinh Ia 53,4 tAn/ha, so vé&i trung binh ca nwéc 1a 58,6 tAn/ha — ca hai déu thap so véi nhiéu nuéc
khac. Mia san xuét trong vung dw an cé thé duwoc ché bién tai nha may & huyén Tho Xuan duoc
biét 1a dang van hanh dwéi mirc cong suat 1a 12.000 tAn ngay.

Téng san lwong duwdng ca nudc la khoang 1 triéu tan, trong khi nhu cdu 1a khoang 1,2 dén 1,3
triéu tAn. Nam 2010 d& nhap khau 300.000 tan dwdng, nhwng nam 2011 dw kién nhap khau
250.000 tAn. Tang san lwong dwdng tir cac hoat ddng dw an dwoc dy kién 1a dé thay thé nhap
khau. Mtrc d6 tang nhw vay phu thudc vao murc gia dang thinh hanh va viéc ngudi néng dan
quyét dinh tréng mia trong nam. Gia mia dwoc quyét dinh b&i cung cu trén thi trudng thé gioi
va mirc dd san xuét clia cac nwdc san xuat mia dwong Ién nhw Thai lan.

Bang 2.8 : San lwong cac cay trong chinh ('000 tan)

Cay tréng 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Lua gao - ca nuéc 32529,5 35832,9 35849,5 359427 38 729,8 38 895,5
- tinh Thanh Hoa 1 095,8 12375 1 398,6 1340,1 1404,3 1452,3
Ngd - ca nuwoéc 2 005,9 3787,1 3854,6 4 303,2 45731 4431,8
- tinh Thanh Hoa 126,7 2442 233,0 2345 231, 207,8
Mia dwdng - ca nwéc 15 044,3 14 948,7 16 719,5 17 396,7 16 145,5 15 246,4
- tinh Thanh Héa 1639,9 1700,6 1735,1 1 865,7 1794,6 1689,0
Lac - ca nuwdc 355,3 489,3 462,5 510,0 530,2 525,1
- tinh Thanh Hoéa 21,2 29,3 23,6 29,4 28,8 27,4
Pau twong - ca nuwéc 149,3 212,7 258,1 275,2 267,6 213,6
- tinh Thanh Hoa 3,4 7,3 6,6 7,6 6,3 7,4
Khoai lang — ca nuwéc 1611,3 1443,1 1460,9 1437,6 1325,6 1207,6
- tinh Thanh Héa 130,0 104,2 96,9 99,4 86,2 77,5
r':'l;’g'c"ong thay san - ca 391,1 9712 11571 15303 18633 19511
- tinh Thanh Hoa 7,5 12,7 14,2 15,2 17,1 18,5
Nguén: TCTK Ghicha 1) so bd
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Lac 1a cay tréng twong dbi phd bién trong vung dw an va dwoc trong trén khoang 2.000 ha méi
nam trong sau huyén dw an. Téng san lwong ca nwéc ndm 2009 la 525.000 tan, phan 16n dwoc
st dung trong cong nghiép san xuét banh keo va thirc an nhanh trong nwéc. Mot s lwong nhé
lac dwoc xuat khdu va moét lwong nhé dwoc nhap khau. D kién tinh huéng tét nhét ciing chi 1a
tang mot san lwgng nhé trong khudn kho dw an, 4700 tan, phu thuéc va ky vong lgi nhuén twong
ddi so sanh v&i cac cay trong thay thé khac.

DPé bd sung cho san xuét trong nwéc, Viet Nam nhap khau dau twong cho ca nguwdi va vat nudi
tiéu thu. Nhap khau thit dau twong lam thire &n cho gia stic ndm 2009 [a 2,5 triéu tAn va téng
nhap khau dau twong lam thirc &n cho nguwdi trong cling nam 1a 175.000 tan. Trong khi san
lwgng trong nwéc thwdng tang, nhu cau cling tang, ma thuwdng xuyén tang nhanh hon san lwong
trong nwéc.  Bét clr san lwong bd sung nao tir vang dw an déu khéng dang ké so véi tong thi
trwdng trong nwéc ciing nhw dé thay thé nhap khau.

Trong viing dw &n c6 sén cac ao ca cé thé tang ndng suét va san lwong bang mot sd bién phap
khéng tén kém. Vi duy, hién tai phan I&n cac ao l1ay nwéc tir kénh tiéu nwéc, ma ching thuwéng
xuyén bj 6 nhiém bé&i cac dong chay tran thoat nwéc tir hoat ddng néng nghiép; viéc cung cap
nwéc co chat lwgng hon tir cac kénh twdi co thé co tac dong truc tiép téi gia va san lwong cac
ao ca. Tiéu thu ca dau nguoi tai Viét Nam dwoc wéc la khoang gitra 30 dén 60 kg mot nam, phu
thudc vao dia diém va cac yéu td khac. Cac con sb nay chwa tinh dén lwong ca ho bat trén déng
lGa va cac kénh nwéc. Hién tai, san lwong nudi tréng thiy san tinh Thanh Héa chi trén 8 kg dau
nguoi (gia thiét toan bd san lwong dia phwong duoc tiéu thu tai dia phwong). Hon thé, khoang
hai dén ba lan sé lwong nay la ca  bién va mot sé dwoc dwa vao trong ndi dia dé ché bién. Co
nhiéu kha néng cho ngudi ndng dan tdng ngudn cung ca nwéc ngot cho thi trwéng dia phwong
néu diéu kién san xuat dwoc cai thién.

2.2.1 Déng goép vao Chién lwoc Phat trién cia Chinh phu

Dy an sé dong gop vao chién lwoc cla Chinh phu trong viéc tang cudng tang trwdng va phat
trién kinh té bén virng. Dw 4n sé cung cip xay mdi va nang cap ha tAng co s& twdi tiéu hién co
trong tinh noi co ty 1& hd nghéo cao. Dw &n sé tao diéu kién dé tang cuéng nang suét va san
lwong ndng nghiép lam co s& dé nang cao thu nhap tir néng nghiép, lam lgi cho cac hd nghéo.
Dw an ciing sé déng gop cho chién lwoc phat trién cla chinh quyén tinh véi cling nhivrng ly do
nhw trén. Cu thé du an sé& déng gop dé dat cac chi tiéu cao cua tinh vé tang san lwong néng
nghiép trong nhirng nam t&i.

2.3 Tinh hop ly cua dw an

D an du kién sé cung cap dich vy twéi 6n dinh cho ngwdi ndng dan, dé ting nang suéat nong
nghiép va thu nhap clia ngwdi ndng dan nghéo. Nam tai tinh Thanh Héa, thudc Béc Trung bo
Viét Nam, Dy an NCSMISP hién dang dwoc phuc vu béi mot hé thdng twéi bang bom 16n va
nhiéu hé thdng twéi nhd, 1ay nwdc tir séng Chu va sdng MA. Véi viéc hoan thanh hé chiva da
muc tiéu Clra Dat gan day, cac hé théng twéi bdng bom nay sé dwoc chuyén sang twdi tw chay
ldy nwére tir ho chira. Dy an sé phat trién cac k&nh chinh mai va cac kénh phan phdi nuéc va
phuc hdi cac cong trinh twéi va tiéu, cai thién cdng tac quan ly nwérc, tdng cuwérng cong tac van
hanh va duy tu bao dwdng (O&M), va giam thiéu cac tac dong va tirng bwéc thich nghi véi bién
déi khi hau.

Viét Nam da chuyén tir mét nwéc nhap khau gao tré thanh mét nwéc xuat khdu gao vao hang
cac nwdc xuat khau I6n nhat thé gidi nam 1991. Tuy nhién, v&i tang trwdng dan sb hién tai la
khodng 1,4% n&m va do nang cao mirc sdng, mirc tiéu thu gao trong nwéc sé tang khodng 2%
nam. V&i mire san lwong hién tai, s& chi mat 10 — 12 nam trwde khi toan bd thang dw hién tai
khodng 4 — 5 triéu tAn nam (ma hién dang xuét khiu) dwoc tiéu thu trong nwéce trir phi co tang
san lwong twong (ng — diéu nay sé cé hau qua dang ké dén an ninh lwong thuwe khu vie. Mac
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du ty 1& GDP ma nganh néng nghiép dong gop dang giam, viéc tiép tuc tang san lvong lvong
thwe va nguyén vat liéu thdé cho cac nganh khac la can thiét dé néen kinh té tiép tuc tang truwdng.

Lua la cay tréng chi dao, chiém 82% dién tich co twdi tai Viét Nam. Tuy nhién, dién tich dat la
giam trong nhirng nam gén day do viéc da dang hoa sang nuéi tréng thay san va cac cay khac
va do tang trwéng kinh té trong cac nganh phi néng nghiép, lam tang nhu cau dbi vai tai nguyén
nwdc san co. Trong khi dat ndng nghiép san co (dac biét la dé trong lua) 1a han ché va hién dang
gidm, Chinh phi vAn mong muén tang cwdng ndng suét cia dién tich dat hién cé thong qua cai
tao tiéu thoat trong muia mwa va cai tao twéi trong mua khé. Néi cach khac viéc nay bao gébm
cong tac phuc hdi va nang cip cac cong trinh khai thac nwéc rong Ién ma hién dang dwoc st
dung trén khap ca nuwéc.

Cac van dé chinh dbi méat véi nganh thiy loi (va cu thé la dw an NCSMISP) hién bao gém: (i)
tinh hiéu qué cla viéc cai tao hé théng ha tAng co s& so véi viéc mé rong dién tich tuwéi mai; (i)
phuc hdi cac ha tAng co s& hién c6, ma phan nhiéu da cii 30-40 nam va chju anh hwéng do viéc
thiéu hay cham duy tu bdo dwdng (O&M); (iii) viéc cap vén bén virng cho cong tac duy tu bao
dwdng (O&M) va phuc hdi cac céng trinh twéi, trong diéu kién ca ngan sach tinh va trung wong
déu khoéng du cho cac stra chiva I&n, va viéc Chinh phi bao cép thady loi phi c6 kha nang &nh
hwéng bat loi dén thu nhap cla cac cong ty khai thac cong trinh thiy loi d& bu dap day da chi
phi duy tu bao dwéng (O&M) cho nhirng dau tw ha tAng & mdrc do Ién hon; (iv) cai thién dién
bao phu twéi, véi viéc chi khoang 68% dién tich thiét ké twéi hién tai dwoc phuc vu thue; (v) cai
thién chat lwong nwéc va gidi quyét cac hau qua cla viéc 6 nhiém t» nguén phan bén héa hoc
va thudc trir sdu tao ra nguy co cho strc khde cdng déng trong nhiéu mat; va (V|) viéc van hanh
cac ho chtra da muc tiéu phuc vu thay loi, thay dién va cung cap nwéc. Hwéong dan dé giai quyét
cac van dé nay da dwoc dua ra trong Chinh sach vé Nwdc ctia ADB.

2.4 Cac muc tiéu cua dw an

Muc tiéu chinh ctia Dy an nham cung cap cho ngui nong dan dich vu twéi dang tin cay bang
viéc nang cap va phat trién cac cong trinh twéi cho khoang 31.100 ha trong khu vire Bac Séng
Chu va Nam S6ng Ma cua tinh Thanh Héa. Dy an ciing sé nang cao nang suat nébng nghiép va
thu nhap ctia nguwdi ndéng dan ngheo.

Dw an dwoc du kién sé gop phan dadm bao an toan trwdc cac hé qua cha bién dbi khi hau co kha
nang gay anh hwdng dén nang suat va gia ca héng héa cua lvong thiyc trong twong lai. Dy an
ciing tim céach phat huy va nang cao hiéu ich clia ngudn vén da dau tw vao viéc xay dung hd
chira Ctra Dat da muc tiéu. Muc tiéu cta Dy an trong giai doan thiét k& la tap trung giai quyét
mot sb chuyén dé & tAm qudc gia va cac van dé thuc tién & dia phwong, bao goém:

e An ninh lwong thyc cho dan sé ngay cang tang phu thudc vao viéc gia tang nang suét
néng nghiép va da dang hoa cay trong;

e Nuwdéc phai dwoc st dung hiéu qua hon trong bdi cdnh nhu ciu st dung nwéc clia cac
nganh khac cling gia tang;

e Giam nghéo ndng thon;

e T&i wu hda hiéu ich cta viéc dau tw xay dwng co s& ha tAng chinh la hd chiva da muc
tiéu Cira Dat;

e LAy nwéc bang bom qua mirc trén cac séng da gay ra xam nhap man trong khi 6 nhiém
tai nguyén nwaéc tir nguon phan boén va thudc trir sdu gay ra cac nguy co strc khde cong
dong;

e Céc hiéu ich va céac chi phi so sanh gitra viéc xay dwng cac hé thdng twéi méi va viéc
nang cap cac hé thong hién co;
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e Hatang co s& thay loi hién c6 yéu kém, méi chi phuc vu dwoc 68% dién tich khu vc
twdi cla dw an;

e Can cép vdn bén virng cho cong tac van hanh va bdo duwéng va phuc hdi cac céng trinh
thay loi;

e Vi viéc thay thé thay loi phi bang bao cép cua chinh pht, nguén thu ctia cac cong ty
quan ly thdy loi va cac hdi nguwdi ding nwéc can dwoc ddm bao va dét trén co sé chac
chan cho twong lai.

2.5 Bién minh dw an

Muc tiéu clia Dy an téng thé dw kién la nang cap cac hé héng twéi va tiéu trong dién tich 31.100
ha nam gitra Bac sdng Chu - Nam séng Ma thudc tinh Thanh Héa. Dw &n bao gém viéc xay
dung céac kénh chinh dan nuwéc tir hd chira da muc tiéu Cira Dat méi dwoc xay dwng trén song
Chu dé thay thé hé thdng hién tai l4y nwéc tir séng Ma va tir nhidu ngudn nwéc nhéd trong subt
khu virc ma hién tai méi cung cap tuéi cho chi khodng 68% dién tich khu twdi, va nang cép
mang lwéi phan phdi nwdc. Co6 dw an sé 1am tang san lwong va nang suét va dan dén tang thu
nhap tir ndng nghiép cho ho gia dinh, dac biét la cac hdé nghéo. Cac tac déng khac ctia dw an
bao gdm viéc cai thién tinh hiéu suat cia viéc sir dung nwéc va tdi wu hda cac loi ich tir viéc dau
tw hd Clra Dat. Hon nira, viéc bom qua murc tlr séng Ma con dan dén viéc xam nhap man ha lwu
vung dw an, van dé cé thé dwoc gidm thiéu khi thay thé viéc bom nwéc bang hé théng cap nuéc
tw chay tlr ho chira.

Ban chat hang hoa cong clia cong tac tudi va mirc do hop tac va quan ly twong ddi cao can co
trong qua jtr‘lnh \{én hanh va cung cap dich vy, dac biét doi voi céc‘hé thong hang trung va Ic’rn)
nhuw hé thong Bac sdng Chu - Nam séng Ma, bién minh cho viéc dau tw cong cho cac dy an kiéu
nay.

Dw &n nhat quan véi chién lwoc phat trién cia Chinh pha va déng théi cling phi hop véi cac chi
diém chinh trong chién lwoc hé tro quéc gia cia ADB. Dy &n sé hé tro tang trwdng kinh té bén
virng, sé& lam loi nhiéu hd nghéo trong tinh ma hién gi® ty 1& hd nghéo gan gap déi trung binh ca
nwéc, va sé hd tro phat trién xa hoi mot cach toan dién. Dy an cling sé& déng gop cho cong tac
quan ly méi trwdng bang cach phuc hdi dong chay cho séng Ma dan t&i gidm xam nhap man khu
vire ha lwu.
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3.1 Quy mo6 Dw an

Dw an dé xuét hé thdng kénh twéi Bac Séng Chu - Nam Séng Ma (NCSMRIS) la mét dw an wu
tién cao ctia Chinh phti do Chinh pha da dau tw mot khodn vén 1&n vao hé chira da muc tiéu
Ctra Dat. Viéc xay dwng hé chira va cac cong trinh dau méi da dwoc hoan thién va hd chiva bat
d4u tich nwéc vao cudi ndm 2009. Chinh phi mudn hoan thién hé thdng kénh va nang cap hé
thdng twdi hién tai sém nhéat dé co thé phat huy cac loi ich cla cla viéc dau tw vao xay dung
dap va hé chira.

Nghién ctru kha thi cia dw an NCSMRIS (ké ca ho chira Clra Dat) dwoc HEC 1ap nam 2007 va
dwoc cap nhat vao cudi nam 2009. B4o c&o nghién ciru kha thi cap nhat nay (Bao céo Dy an
DPau tv) da dwoc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thén phé duyét theo Quyét dinh sb
423/QD-BNN-XD ngay 25/02/2010.

3.1.1 Cac van dé Phat trién dwoc Xac dinh b&i cac Bén tham gia

Trong céac budi lam viéc véi dai dién cla cac don vi sau: CPO, Ban Quan ly Dau tw va Xay dung
Thay loi sb 3, S& NN&PTNT tinh Thanh Héa va Ban quan ly dw &n Thanh Héa, cong ty QLKT
CTTL Nam séng Ma va dac biét 1a Téng Cong ty CP Tw van Xay dwng Thay lgi Viét Nam (HEC),
cac quan chirc da nhdn manh rang theo quan diém cta ho nhirng van dé chinh can duoc giai
quyét trong viéc phat trién hé théng nhw sau:

1. tinh hiéu qué cla viéc nang cap co s& ha tang hién cé trong viéc mé réng dién tich
twdi moi;

2. c;éi tao co s® ha téng twdi hién co, nhiéu cbng trinh‘dé dwoc van hanh 30-40 nam va bi
xudng cap nghiém trong do khéng dwgc bao duwdng day du;

3. can cép vén bén virng cho hoat ddng van hanh & bao dwéng va phuc hdi cac cong
trinh twdi trong tinh hinh thay thé thiy loi phi bang ngudn bao cép cta chinh pha, ngudn
thu ctia cac Cong ty QLKT CTTL va hoi nguwdi dung nwéc can dwoc dam bao va dat trén
co s& chac chan cho twong lai;

4. nang cao hiéu qua twdi (hién tai, dién tich twdi thue té chi dat khoang 68% dién tich
thiét ké);

5. cai thién chat lwgng nwéc va xi ly cac tac dong 6 nhiém tai ngudn do phan bon va
thudc trir su gay ra cac nguy co strc khée cong dong & nhieu khu vie, va

6. van dé van hanh hd chiva da muc tiéu Clra Dat dé kiém soat I, cung cap nuwéc, thiy
dién — thay lgi va giam xam nhap man.

Trong mdi quan hé gitra cac quan diém néu trén, cac van dé s 3, 5 va 6 can thém binh luan
nhuv sau:
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Muc 3 la van dé chinh nhw cac nghién ciru PPTA chi ra viéc cap bu mai chi dap (ng khoang
25% yéu cau ngan sach O&M mong doi. Chinh phu sé dwgc yéu cau phai ky mét hiép dinh von
vay dam bao cung cap dud von O&M.

Viéc g|a| quyét van dé sb 5 sé phu thudc ban dau vao ké hoach EMP clia dw an, nhung giai
phap cudi cung phai la trao quyén cho céc td chirc méi trwdng dia phwong dé bét budc thuc thi
nhirng quy dinh hién cé.

Van dé sb 6 la mot van dé 16n vi khai niém & day la van hanh hd chiva phu hop theo nhu ciu
thay loi sé c6 hai dinh twong (rng va chwa tich day (bdo hoa) nwéc. Tuy nhién cac cong ty thiy
dién méi dwoc thanh 1ap sé hiru céng trinh ctra xa clia dap va dat dai tai chd d6 ma trén dé ho
da xay dwng va hién cé toan quyén kiém soat céng van cta dap. Hon thé, ho van sé cé vai thap
nién nira dé van hanh hoan toan theo yéu cau cta ho trwédc khi dw an dat téi mire twdi cho toan
bd dién tich. Can c6 yéu cau trong thda thuan vay vén rang Bé NN&PTNT (hoac tinh Thanh
Hoéa) co toan quyén kiém soat khai thac nwéc trong hd va cac cong ty thiy dién phai tuan tha
biéu dd didu phéi nwéc hd chira véi wu tién [a cat |G va thay loi cao hon la phat dién.

3.1.1.1 Cac van de tiép theo

Bén canh nhirng van dé néu trén, cac van dé sau da duoc xac dinh trong qua trinh PPTA va can
dwoc giai quyét béi dw an:

(a) Chi phi kénh chinh cao & mét s6 doan lam giam tinh kha thi vé mat tai chinh va kinh té
cua dw an cling nhw yéu cau thu hoi dat rong va nguy co pha hoai méi truong. Mot so
khuyén nghi dé giam chi phi ha tang co sé& dwoc thye hién & muc 3.3.3.

(b) Tac dong &m Ién toan cau va viéc dv an lam thé nao c6 thé van hanh tét hon dé déi pho
V@i nhirng bién ddi co thé nay.

(c) Hé théng sé& duwoc van hanh theo mét cach hiéu qua, st dung tét nhat strc chira clia dap
va hé thdng. M6t lo lang phat sinh 13, khi da d& bd viéc can chi trd d& bom twdi, va chi cé
rat it bién phap dé dam bao s dung hiéu qua hé thdng twdi, phan Ién nwéc dan déng
bang trong luc co thé sé bi dé tw chay mét cach lang phi, nhat 1a ban dém. Van dé nay
dwoc thao luan @ muc 3.3.1.

(d) Can moét cach tiép can can bang trong dé cé tinh dén nuéi tréng thay san, mét hoat déng
c6 thé 1am tang lgi ich dw an nhwng ciing c6 thé sir dung quéa nhiéu nwéc. Trong khu vire
dw an, cac hd tw nhién, dat ngap nwdc va cac hd chira nhan tao chiém mot dién tich
dang ké& nhwng hién chi cé nang suéat nudi trong thay san thap.

(e) Can tang cudng cho ca cac co quan thuc hién dé tién hanh tét cong tac thwe hién dw an
ciing nhuw 16i kéo sy tham gia clia cac co quan van hanh hé théng sau nay vao trong
khau thwc hién dé dén khi chuyén sang giai doan van hanh cé thé chuyén giao Dw an
mot cach ém tham.

(f) Can gioi thiéu cac hé thong hién dai nhng phii hop dé twdi cac cay trong da dang, nhat
la & khu vyc vung cao cé dia hinh doi ndi nhap nhd.

3.2 Dia diém dw an

Dw an Hé théng tuéi Bac séng Chu - Nam sdng Ma nam tai tinh Thanh Hoa, mién Trung Viét
Nam. Dién tich twéi ql]a dw an Ifhoéng 31.100 ha & phia Tay thanh ph6 Thanh Héa. Dy an bao
gom vung dat thap nam gilra Bac song Chu - Nam song Ma. Hinh 3.1 trinh bay ban d06 vi tri khu
vire dy an. Dy an de xuat la sy két hgp ctia hai mang cong viéc:
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e Phat trién 19.950 ha dién tich twéi tw chay méi va twéi bom hién cé nam & phia Béc
séng Chu.

e  Chuyén dbi khoang 11.150 ha dién tich twdi bang hé thdng bom sang twoi tw chay trong
hé thong twdi Nam Séng Ma.

P4 tb chirc cac cudc hop véi Giam déc IMC Nam séng Ma va IMC sdng Chu vé tinh hinh cla hé
thdng. Hé thdng Nam Ma bom twéi cho 11.200 ha bao gém khodng 160 tram bom va cac hé
thdng phan phdi, bao gdm c& mot sé may bom nang, 33 hé théng dan déng bang trong lwc nhé
tlr cac dap va cac hd hd tro cho 5.400 ha va khoang 5.400 ha con lai la dién tich cac cay trong
twdi bang mua. Lon nhat trong sb nay la tram bom Nam song Ma cung cép cho khoang 6.000
ha dang c6 van dé vé may bom qua ci, khong hiéu qua giam mwc nwéc xubng dudi mire huat
ti thiéu, 1dng bun trong cac kénh dan vao lam ha bé mét nwédc vao lam gidm cdng suét bom.
Mé&c du vay, va théng qua cac nd lwc clia can bd IMC dé duy tri lwu lwgng dam bao, ngwdi néng
dan van canh tac véi hé sb quay vong dat la 2,65 va dat nang suét trén 6 tAn/ha trong khu virc
phuc vu. S dung khoan tiét kiém tlr vén vay trong Dw an Phuc hdi Thay loi (C2711) cla Ngan
hang Thé gi¢i cong ty da phuc hoi va lat mét sb kénh trong ndm 2000.

Trong dw &n dé& xuét, cac hé thédng bom sé dwoc thay thé bdi mot hé thdng nwéc tw chay méi dé
giam chi phi van hanh va duy tu bao duwdng, ngoai trir khu tw¢i Thwdng Xuan (1.308 ha thudc
khu twéi Kénh Chinh) sé& can cac may bom méi. Hodc phwong an thay thé la khu vwe nay cé
thé dwoc cung cap béi mot hé thdng 6ng dan tw chay bang trong lwc (xem phan 3.3.3). Céc
cong trinh dap va ho nho sé tiép tuc va & nhirng noi can thiét co thé sé bd sung nwdc cho hé
thdng de xuét trong cac thoi ky khé han. Cac ao hd nay co thé bd sung cho hé thong bang cach
cung cap cac thé chira nwéc muia khod va ban ngay va tham canh hon niva nuéi trong thuy san.

O nhirng noi cé thé, hé théng phan phéi hién tai sé& dwoc nhap vao trong hé théng méi bang
cach str dung cung tuyén k&nh nhwng mirc van hanh dwoc nang lén.

3.2.1  Mb ta cac thé ché hién tai va O&M
Tai cap tinh ¢6 hai IMC hoat ddng trong vung dy an, truc tiép thudc UBND tinh:

e Cong ty khai thac cong trinh thly loi Nam séng Ma ma dwdi cong ty c6 bdn Xi nghiép
Khai thac thdy néng (IMEs) gi& dwoc dbi tén thanh chi nhanh (IMBs) & cap huyén nhung
truc tiép chiu sw quan ly cta IMC;

e Cong ty khai thac cong trinh thiy lgi séng Chu quan ly 54.000 ha hé théng twédi Nam
séng Chu cling nhw khoang 20.000 ha bb sung thudc hai hé théng khac nhd hon.

C6 sau IME hoac IMB & cap huyén (ciing gibng nhw cdng ty Nam séng Ma méi dbi tén) trong
vung dy an la:

IMC Nam Ma: IMC sbéng Chu:
IME Yén Dinh IME Tho Xuan IME Ngoc Lac
IME Thiéu Hoéa IME Thwong Xuan  IME Cam Thay

Céac IMEs hay IMBs nay quan ly cong tac O&M hang ngay cua dy an théng qua don vi thdy néng
dat tai tirng tram bom hodc cac cong trinh phan phéi chinh. Do c6 mét sb lwong Ién cac tram
bom xung quanh khu vic déng bang séng Chu va séng Ma nén cac IMBs tai day cé mét sb
lwong In can bo.
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Hinh 3.1 : Ban dé vi tri Dw an hé théng twéi Bac Chu - Nam Ma
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Phu chi cho ban dé hinh 3-1:
Céc chu thich cho chi ddn bén trong ban dé (trong cac hdp — text box):
Doc Cay Dam: Pap Déc Cay
Option 1: Phuwong an 1
Option 2: Phuwong éan 2
Luong Son Command Area: Khu vire twéi Lirong Son
Cua Dat Dam: Bap Ctra Dat
Thuong Xuan Command Area: Khu vire twdi Thurong Xuan
Hon Duong Dam: Bap Hén Dwong
Main Canal: Kénh Chinh
North Main Canal: Kénh Chinh B&c
South Main Canal: Kénh Chinh Nam
Southern Ma Pumping Station: Tram bom Nam séng Ma
Céc chi thich cho chi dén bén trong ban dé (khdng c6 hép — khéng co text box)
Cua Dat Station: Tram thdy dién Cdra Dat
Lang Chanh District: Huyén Lang Chanh
Ngoc Lac District: Huyén Ngoc Ldc
Cam Thuy District: Huyén Cém Thay
Thuong Xuan District: Huyén Thurong Xuén
Tho Xuan District: Huyén Tho Xuan
Trieu Son District: Huyén Triéu Son
Nhu Xuan District: Huyén Nhw Xuén
Nhu Thanh District: Huyén Nhw Thanh
Ha Trung District: Huyén Ha Trung
Minh Loc District: Huyén Minh Léc
Dong Son District: Huyén B6ng Son
Nong Cong District: Huyén Néng Céng
Hau Loc District: Huyén Hau Léc
Nga Son District: Huyén Nga Son
Hoang Hoa District: Huyén Hodng Hoéa
Yen Dinh District: Huyén Yén Binh
Thieu Hoa District: Huyén Thiéu Héa
Thanh Hoa City : Thanh phé Thanh Héa
Quang Xuong District: Huyén Quang Xwong
Sam Son Township: Thj x4 S4m Son
Vietnamese Sea: Bién Béng Viét Nam
Chu River: Séng Chu
Ma River: S6ng Ma
Cau Chay River: Séng Céu Chay
Am River: Séng Am
Hon Duong Stream: Suéi Hén Duong
Day River: Séng Bam
Legend : Chu thich
Southern Ma Pumping Irrigated Area: Khu vie twéi bom Nam séng Méa
Remaining Project Command Area: Khu vyc dw an con lai
District Boundary: Ranh giéi huyén
River and Stream: Séng, sudi
National Highway: Puong qudéc 16
Provincial Road: Bwong tinh 16
Project Main Canal: Kénh chinh cda dw an
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3.2.2  Tinh twong thich v&i Quy hoach Xay dwng, Quy hoach Str dung dat va Thj trwdng
Viéc phat trién dy an twéi Bac Chu — Nam Ma nhat quan véi cac quy hoach phat trién va cac quy
hoach phat trién nong nghiép cula tinh. Dy an dwgc xem nhw la mét budc di then chét trong qua
trinh phat trién ndng thén cda tinh va hé théng kénh / dwéng doc kénh tiép can téi tieng hd ndng
dan sé giup hoa nhap v&i hé théng dwong cua tinh cda huyén dé mang hang hoéa téi thi truong.
Vé mét quy hoach su dung dat d4t van la d4t nong nghlep nhwng cé néng suét cao hon khi co
dd nwée theo yéu cau clia cay trong dé tdi wu hda san xuét ndng nghiép sé mang lai gia tri gia
tang cho viéc s& hteu déat. Quy hoach ndng nghiép co hinh thire la cac hwéng dan, dich vu
khuyén néng va tw van va hé tro tiép can thi trwdng. Cac nha ra quyét dinh thuc sé& chinh la
ngwdi ndng dan véi thu nhap tang 1&n va cé théng tin vé gia ca thj trwdng, sé chuyén déi tir canh
tac tw cung tw clp sang san xuét ndng nghiép hang héa. Quyén s& hiru dat nhé trong khu vuc
dwoc twdi chirng t la khéng dd dé hé tro ca gia dinh lam néng nghiép va thwéng thi mét trong
hai vo' chdng thwdng phai di lam xa nha. Viéc hién dai héa néng nghiép cé twéi cé thé dao
ngwoc xu huwéng nay bang cach tao ra co hdi Ién hon dé tréng nhivng loai cay cé gia tri cao hon,
c6 chat lwong tét hon néu nhw c6 hd tre béi cac co hdi thi tredng nhwng ciing nhw ¢6 thé don
dién dbi thtra dé co dién tich canh tac Ién hon.

3.2.3  Tinh trang phat trién noi dong

Cac hoi ngudi dung nwéc theo cach hiéu clia ADB va cac co quan phat trién khac véi sb dong
néng dan la thanh vién, cé cac dai dién dwoc bau, co diéu 1& thanh |ap va moét tai khodn ngan
hang doéc lap, chwa cé & vung dy an. Néong nghiép va thuay lgi dwoc quan ly thdng qua xa va cé
khoang 600 xa trong toan tinh trong dé khoang 350 xa c6 hop tac xa néng nghiép va khoang 100
hop tac xa hoat dong trong vung dy an. Khai thac thay loi dwoc thwe hién thong qua xa thwdng
do mét diéu phdi vién thay lgi 1a ngudi van 1am viéc trwc tiép voi cac ddi thily néng thén ban
(HITs). Dién hinh 1a mot x& c6 thé cé t&i tam d6i thdy ndng thén ban véi sb thanh vién tir 1 dén 5
cho méi déi. Thwdng 1a ngudi trvdng thon, mét chive danh dwoc bau, ddng thdi sé 1a doi trwdng
doi thily néng vi day |a mot cach dé tang thu nhap vén thap cda ho.

D4 tién hanh phéng van hai hop tac xa trong viing dw an va da phat hién thay chi cé 10% sb
noéng dan la cac thanh vién c6 déng phi hgp tac va cé vé nhu ho ti chdi cac dich vu hop tac
cung cap vi ho cé thé cé dich vu & noi khac véi gia canh tranh hon. Déng thai viéc duy tu bao
duéng cac kénh dwoc tién hanh béi cac doi lao dong tlr ngan sach do chinh quyén tra vi gi day
it hd néng dan con phai ddng mot phan thiy loi phi vén dwoc dung dé trang trai cong tac O&M
trong céac khu vwc cap ba. Cac dai dién thén va néng dan trong cac khu v twdi bang muwa réat
hwéng (rng y twdng vé cac WUAs nhw 1a nhivng t6 chirc doc 1ap hon, néu lam nhw vay thi ho sé
dwoc nhan hé tro vé cong tac quan ly khai thac nwédce va cac hinh thire dan nuéc twdi tot hon
phu hop véi viéc twdi cac cay cé gia tri cao hon nhw cay an qua, cac loai rau va mia.

3.3 Quy mé cong viéc
Trong Giai doan B hé tro k§ thuat chuan bj dy an (rpé hién tai da dwoc chia thénh 3 giai doan)
dé nang cao hiéu qua sir dung nwéc clia cac hé théng tuéi néi trén, cu thé can:

e GIAIDOAN 1 —Xay Kénh Chinh mdi (dai 16,5 km) va cac cong trinh kiém soat (tai tro' tiy
nguon von Trai phieu Chinh phd) ma theo dé chi phi dau tw co ban cho giai doan 1 dwoc
dw toan la 1,070 ty d (twong dwong $51,7 triéu). Giai doan nay hién dang dwoc thi cong.

e GIAI DOAN 2 — Xay dwng Kénh Chinh Bac mai (dai 34,3 km) va xay dung Kénh Chinh
Nam méi (dai 23,5 km) va phat trién cac kénh nhanh va cac cong trinh ndi ddng cta hai
kénh chinh trén. Chi phi dau tw co ban cho giai doan 2 dwoc dy toan la 2.896 ty (twong
dwong $ 139,9 triéu); va
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 GIAI DOAN 3 — Xay dwng cac phan mé rong cho Kénh Chinh Béc (tr km 34.3 dén km
47.3)’vé cho Kénh Chinh Nam (ttr km 23.5 gIén km 46,5) va phuc hoi dién tich twdi thuée
hé thdong twdi bom Nam sdéng Ma. Chi phi dau tw co ban cho giai doan 3 dwgc dy toan la
1.207 ty d (twong dwong voi $ 58,3 triéu).

Tac dong clia Dy an dé xuat sé |a tang cwong an ninh lvong thue quéc gia. Két qua cta dy an
de xuat sé la tang nang suat ndng nghiép va thu nhap néng thon trong khu virc dién tich twoi
thudc Dw an hé thdng twdi Bac séng Chu — Nam séng Ma. Dw an sé c6 bdn san phdm dau ra di
cung voi cac hoat dong nhw sau:

1. Caitao ha tang twéi: bao gdbm (a) cac cong trinh xay dwng dé xay méi kénh Chinh Bac
(KCB) va kénh Chinh Nam (KCN); (b) thiét bi dién va kiém soat kénh; (c) thu hoi dat, tai
dinh cw va ra pha bom min, va (d) giam sat thi cong xay dwng. Cac KCB va KCN m¢i dai
34,3 km va 23,5 km twong &ng sé phat trién va/hodc phuc hdi dién tich twéi cho khoang
11.288 ha va 5.924 ha twong &ng.

2. Tang cwdng ndng lwc quan ly tai nguyén nwéc va thay loi, va cai thién méi tredng thé
ché va thj trwéng: bao gébm (a) hé tro k§ thuat dé hinh thanh cac nha cung cép dich vu cé
tinh doc 1ap vé tai chinh bang cach hd tro S& NN&PTNT (DARD) trong viéc chuén bi cac
ké hoach kinh doanh va tai co cdu cac cong ty quan ly va khai thac cac cong trinh thay
loi clia tinh (cac IMCs) dé cac cong ty nay sé van hanh hé thdng trong twong lai véi vai
trd doc 1ap va tw chi vé mét tai chinh; (b) hd tro k§ thuat va tap huén dé ting cuong
nang luc cho S& (DARD) va cac cong ty (IMCs) d& nang cao cong tac quan ly tai nguyén
nwdc va quan ly cac hé théng thiy lgi mét cach bén vikng, hién dai hoa hé théng quan ly
Dy an hé théng twéi Bac sdng Chu — Nam sdng M4, tdng cwdng mé ra cac co hdi thi
trwdng déi vdi cac san lwong cay tréng co twdi, gidi quyét van dé thich nghi sao cho phu
hop véi bién déi khi hau trong khu v twdi ctia hé thdng; va hiéu va hd tro cac cai cach
thé ché dé tang cwdng quan ly thay loi; (c) hd tro k§ thuat dé ting cwdng nang lwc va su
tham gia cia cac nhom nguoi str dung nwéc (WUGS) va cac héi nguwoi stv dung nwéc
(WUASs) trong quan ly thiy lgi va phat trién ha tAng co s& ndi ddng theo mé hinh hé tro
phat trién néng thén (RDS); va (d) hé tre cho nhirtng ngwdi bi anh hwéng, cac nhom dan
tdc thiéu sé, va phat trién gioi.

3. Cai thién tiép can dén va str dung cac vat tw dau vao, cac dich vu va théng tin néng
nghiép: bao gébm (a) danh gia (hay lwong gid), tap huén va tang cuwdng néng luc dé hd
tro cong tac khuyén nong; (b) hé tro cac thira trinh dién; va (c) mua sam thiét bj va xay
dwng ha tang nhé cho céc trai gidng.

4. Quan ly Dy an hiéu qua: bao gébm hé tro’ kj thuat d& quan ly dw an, thwe hién dy an, va
theo d6i giam sat dw an bao gdm cé cong tac tap huan cho cac can bé tham gia quan ly
va thwc hién dy an.

3.3.1  Van hanh hé théng va tinh an toan trwéc bién déi khi hau

Hb6 chra nwdc Clra Dat tao ra mdt hinh thirc bao dadm truéc viéc bién dbi khi hau dwoc dw bao
la s& khién mua kho tré nén khé hon vi dap cé thé chira khodng 20% clia 1 trong 4 ndm nwéc
chay tran bé mat va sé tich nwédc tham chi trong nhirng ndm khé han nhét. Kiém tra mé hinh
can bang nwéc ban dau cho thay hd cé thé cung cip toan bd nhu cau nwéc dé xuét néu dwoc
van hanh can than. Viéc hé théng sé& dwoc van hanh theo mét cach hiéu qua nhw thé nao, dé st
dung tét nhat khéi lwong nwéc trir trong dap va ca cac thé tich chira nwéce trung gian khac cé thé
c6 trong cac hé thdng kénh, sé& la mét van dé then chét dbi véi viéc bdo vé ngubn nuwéc trong
twong lai.
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Do thiéu vén dé van hanh cac hé théng bom, nén IMC Nam M4 hién dang van hanh hé théng
hiéu qua, tham chi la ban dém, d& dam béo cung cap du nwédc véi ddng gop nhién liéu tw
nguyén ctia ngwdi ndng dan. Méi quan ngai véi mot hé théng tw chay 1a ngudi dan & phan trén
cta hé théng s& nhan nwéc nhw 1a mdt ngudn cung cdp mién phi khoéng gi¢i han, nhét 1a ban
dém, khi nguoi néng dan khéng quan tam dén viéc quan ly lwu lwgng chay cla nwéc, véi hau
qua la lang phi sé I&n hon.

Tiéu chi thiét ké cho hé théng twdi ddm bao 1a 75% va day la mét dinh mirc thiét ké chap nhan
dwoc ddi voi cac hé thdng thay loi chay theo séng khi lvu lwong dw thira sé xa qua dap dang
nhwng day lai la mot chi tiéu thap ddi vai hé thdng twdi co mot thé tich chira nuwéc Ion & thuwong
ngudn. Tuy nhién, mac du dinh mee thiét ké 1a 75%, thi diéu nay khéng cé nghia | sé loai trir
viéc van hanh hé théng dé dat cac chi tiéu thwe hién cao hon néu hé thdng cé du nang luc dé
lam nhw vay. Vi ngwoi ndng dan ngay cang cé nhiéu kinh nghiém hon va san xuét trén dat canh
tac clia ho nhw 1a moét doanh nghiép véi viéc trébng cac cay co gia tri cao hon khi d6 chét lwong
lai phu thudc vao viéc viéc bao ddm nwéc twdi, ho hoan toan cé ly khi yéu cau mét hiéu suét van
hanh hé théng tét hon.

Cac thao luan véi cac nha thiét ké ctia HEC vé viéc van hanh hé théng da khang dinh rang hé
thdng dwoc thiét ké véi mot hé thdng kiém soat khdng ché thwong ngudn truyén théng khi nhu
cau va viéc van hanh cdng duoc tinh toan va duoc thiét 1ap theo cong thirc lwu lwong xa qua
cdng. Khodng cé dé xuét nao vé viéc do lwu lwong chinh xac trong hé thdng theo cac thiét ké hién
tai. Thiét k& nay theo céc tiéu chi cia B& NN&PTNT va diéu khoan tham chiéu ctia HEC.

Dé thdng nhat vai thye tién thwe hanh hién dai can phai do lwu lwong it nhat 1a & nhivng chd
phan chia lwu lwong chinh cia ca hé théng, nhw 1a clra xa clia dap, tai dap dang Bai Thwong, va
tai ché phan nhanh kénh chinh bac va nam. Néu c6 di vén, cé khuyén nghi 1a tai mot sé dia
diém chinh s& phu hop dé I&p dat hé théng SCADA dé bao céo téi tram kiém soat trung tam dé
diéu hanh quan ly khai thac lwu lwong chay theo thdi gian thwe. Viéc do lvu lwong cé thé mé
réng sau nay ra cac cong trinh diéu tiét ngang va cac clra xa cdp mét va cac tram khi twong dé
cho phép diéu chinh theo lwu lwong mwa trén thdi gian thwe. O giai doan thi ba, viéc do lwu
lwong cé thé mé réng cho toan bd cac diém phan chia cap hai va cac ctra ra cép ba.

3.3.2  Giai phap ky thuat thé hién qua thiét ké co’ ban

Nghién ctru kha thi dw an twéi Bac Chu — Nam Ma (bao gom ca ho chiva da muc tiéu Clra Dat)
dwoc HEC chuan bi nam 1997 \(é duwoc HEC cap nhat vao cudi nam 2009. Nghién qtvu kha thi
cap nhat nay (Bao cao Dy an Dau tw) da dwoc B6 NN & PTNT théng qua trong Quyét dinh so
423/QD-BNN-XD ban hanh ngay 25 Thang Hai nam 2010.

Téng Coéng ty Tw van va Thiét ké Xay dwng Ky thuat Thay loi (HEC) dwoc giao nhiém vu tién
hanh thiét ké hé théng kénh. Di v&i cac kénh chinh HEC thwe hién thiét k& qua mot qua trinh ba
bwéc: Thiét ké Co ban, Thiét ké Ky thuat va Thiét ké chi tiét phuc vu thi cong (Ban vé Thi cong)
va tirng giai doan thiét ké dwoc thdm tra béi mot co quan tham tra doc 1ap do B6 NN & PTNT
phé duyét. O thdi diém bat dau chuén bi dw an, da thédng nhat mot chwong trinh dé san xuét ra
cac ban vé cho kénh chinh va cac han ndp. Nhirng ngay nay hoac ngay thyc giao ndp duoc in
dam trong bang dw¢i day.

Déi v&i cac kénh cAp moét va cép hai, HEC da tién hanh céac thiét ké co ban mau cho vung cao,
kénh B8 bao pht 253 ha & huyén Ngoc Lic, va khu virc ddng bang, kénh N9 bao phti 244 ha &
huyén Tho Xuan. HEC ciing tién hanh thiét ké co ban cho 13km dai doc mét k&nh cap mét 1a
Kénh Thwong Xuén cé phan nhanh & khoang km 5 va bao phu dién tich twéi la 1.300 ha. Buoc
biét rang thiét ké hai budc, thiét ké co ban va thiét ké chi tiét/ky thuat két hop sé& dwoc chuan bi
b&i don vi tw van & Thanh Héa do PPMU thué va giam sat béi HEC.
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Bang 3.1 : Han chét Thiét ké va cac Hoat dong Chuan bj cho cac Kénh Chinh

Hoat dong Tham Han chét / ngay giao
quyén ndp

Kénh Chinh

Thiét ké Ky thuat Kénh Chinh (km 0-16.4) ICMB 3 26 Thang Mwé&i 2010

Thiét ké& Chi tiét Kénh Chinh (km 0-3) ICMB 3 26 Thang Mwi mét
2010

Diéu tra do dac kiém dém chi tiét (km 0-3) DRCs DPi hoan thanh

Chi tra dén bu tai dinh cw (km 0-3) PPC Cu6i Thang Mw&i hai
2010

Béat diu xay dwng Kénh Chinh (km 0-3) ICMB 3 (theo ké hoach 1a Thang
Bay 2011)

Thiét ké Chi tiét Kénh Chinh (km 3-16.4) ICMB 3 Thang Tw 2011

Diéu tra do dac kiém dém chi tiét (km 3-16.4) DRCs Thang Nam 2011

Chi trd dén bu tai dinh cw (km 3-16.4) PPC (da bat dau / khéng co

han két thic)

Kénh Chinh Bac

Thiét ké Ky thuat Kénh Chinh Bac (km 0-58.5) ICMB 3 da nhan Thang Nam
2011

Thiét ké Chi tiét Kénh Chinh B&c (km 0-34.9) ICMB 3 (cudi Thang Mudi mot
2011)

Thiét ké Chi tiét Kénh Chinh B4c (km 34.9-58.5) DARD (cudi Thang Muwei mot
2011)

Kénh Chinh Nam

Thiét ké Ky thuat Kénh Chinh Nam (km 0-43.3) ICMB 3 da nhan Thang Nam
2011

Thiét ké Chi tiét Kénh Chinh Nam (km 0-43.3) ICMB 3 (cudi Thang Muwéi mot
2011)

3.3.3 Rasoat cac Thiét ké Co ban va Thiét ké Ky thuat
Mb ta ngén gon viéc ra soat cac thiét ké nay la dé:

(a) nghién ctru binh db cac hé théng kénh va xac dinh mirc dd day du cta théng tin dé chuén
bi cac ké hoach thu héi dat va tai dinh cw, va

(b) khuyén nghi cac bién phap (bao gdm ca thay dbi thiét ké) dé loai bd, khac phuc, hoac
gidm cac tac dong tiéu cwe xudng moét gi¢i han chap nhan dwoc. O nhitng chd cé tinh
kha thi, ngudi ra soat sé xac dinh cac cong viéc bb sung dé tiang cwdng cac tac ddong moi
trwdng tich cwe clia cac cong trinh dé xuat. Chi phi va lgi ich cta tat ca cac bién phap va
cac cong viéc bd sung sé duoc [én du toan.

Trong qua trinh ra soat hé théng kénh cac yéu té bé sung vé tinh an toan cda thiét k&, cac can
nhéc vé& O&M va nhu cau can va cé su tham gia thuwc clia cac bén sé dwoc ra soat. Vi hop ddng
cho 3 km dau cla kénh da dwoc théng nhéat va viéc xay dwng sé sém bat dau nén sé it binh luan
vé doan kénh nay.

Viéc ra soat dwoc chia thanh bén phan chinh:
()  Keénh Chinh,

(ii) Kénh Chinh Bac,
(iii) Kénh Chinh Nam va
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(iv)  cac kénh cdp mét va cap hai.
Cac doan dwdi day tém tat cac phat hién chinh cla cong tac ra soat.

Kénh Chinh di qua dia hinh rat phtrc tap véi nhiéu séng sudi cit ngang, va cac déc dirng ctia
cac ngon doi rat khdng dbi xirng va bi chia tach béi hai con séng chinh ciing nhu mét sé doan
cat sdu dudi thung liing séng. HEC da tién hanh cong tac thiét ké rat kho khan nay véi mot sy
céan trong va chuyén nghiép qua nhiéu nadm thiét ké cac kénh & Viét Nam. HEC da phan tich hai
phwong an khac dwoc mo ta trong Phan A cla bdo cao dé khang dinh quyét dinh cla ho vé
phwong an duwoc chon. HEC cling da phan tich cac phwong an khac trén mot sé doan kénh
ngan. ba ky hop ddng va sé sém xay dwng doan 3 km dau clia Kénh Chinh. Do vay khéng co
nhiéu binh luan cho doan nay. Mot s6 khia canh thiét ké cho doan 13,4 km con lai sé c6 lgi néu
thwe hién mot sé thay ddi gidp gidm chi phi va dién tich d4t thu hoi, nhat 1a khi cong trinh tac
dong dén ngudi dan toc ban dia (ngwdi dan toc thiéu sbé), gia tang tinh an toan cla céng trinh
hodc tang cwdng cdng suat van hanh.

Thiét ké hién tai co cach tiép can doi héi mét lwgng I6n cong tac dao dap voi mot sb6 doan cat
sau va mot s6 doan ngan dap cao. Viéc nay cé mét sé tac ddng chinh nhw sau:

1. Thuwdng sé c6 mot lweng Ién dw thira vat liéu dao va hau qua |a can nhiéu khu d6 dat
thai c6 dién tich I&n.

2. Trong qua trinh thiét ké chi tiét can 1ap ké hoach va thiét ké cong trinh tiéu thoat chi tiét
hon xung quanh kénh, va can chirng minh nwéc chdy tran tir nhiéu be déc ctia cac doi
cao xung quanh cé thé chay xudng thdp mét cach an toan nhw thé nao rdi bd sung vao
hé thdng thoat nwéc tw nhién ma khong pha hiy kénh hay gay xi mon.

3. V& méat moi trwdng, viéc kénh di qua khién phai boc nhiéu |&p dat méat va tham thuc vat
che phi & mét mirc dd dang ké, thay dbi ché do lvu lwgng nwdc ngdm va tao ra cac rao
can cho sw di chuyén da dang sinh hoc.

4. Mét s khu vuc réng can thu hoi dat & tuyén kénh ha ngudn duwoc dao sau va do vay can
d4t cho cac bai db thai cao s& &nh hwéng dén cac cong dong dan toc thiéu sé.

Trong nhirng khu virc cét sau cé cac méi lo ngai sau:

() trong nhirng thung liing sau tr K3 dén K5.5 can phai tai tao mat déc dang ké cho cac
swon doi doc sé dan dén hau qua ban dau la x6i mon bé mat, tac nghén hé théng tiéu
thoat nwéc va co thé gay trwot |& dat xudng kénh;

(ii) c6 ché can bd kénh réng té¢i 150 m va do vay phai thu hdi mét dién tich dat dang ké;

(iii) & mot sb doan cat sau trong da phong hoa sé khién viéc phd xanh sau nay rat khé khan
va khong thay thé hién trén ban vé;

(iv) diéu kién dia chat dwoc ngoai suy tr mét sé 16 khoan han ché va khong biét mét cach
chinh xac khéi Iuo’ng dat da phai dao rat ton kém nay;

(v) & nhirng chd cat sau diéu kién nwéc ngadm cao sé gay kho khan cho thi céng va van
hanh vi b& mat kénh lang méng sé phai chiu &p lwc day ndi (ap lwc thdm) khi khéng cé
nwée.

Tw van ra soat da dwa ra mot sb khuyen nghi sé gilp tiét kiém chi phi & mét sd doan ngén bang
cach chinh tuyén nhé va ap dung mét sé y twéng sang tao.

(a) Gitra K3+000 va K3+400 c6 thé gidm viéc tai tao mat ddc & thung Iting sau mot cach
dang ké bang cach phat trién hé théng keé be Iy tién khi tién hanh dao.

(b) Tlr K3+400 dén K5+310, 300m dao sau dau tién 1a khong tranh khéi nhwng dat da duwoc
dao theo dinh tuyén hinh sin chay theo phan th4p sé it tdn kém hon so véi tuyén thdng
chi hoan toan dao ca vao da cirng va da phong héa véi khdi lwong dép gap déi.
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(c) Tl K5+310 dén K6+250 mot ciu mang dai 940 m dwoc dé xuét cat qua séng Am, co thé
rat ngan chiéu dai 500m ma khéng gidm nhiéu vé cong suét thoat I hiéu lyc; va cong
trinh c6 thé an toan hon bang cach dinh tuyén binh thwdng hon tic la cat qua séng &
nhirng chd &n dinh hon. D& xuét rut ngan nay sé yéu cau cac cong trinh céng vao va
cbng ra dwoc dat trén cac dng dan chay qua cac khébi dap nhw da dwoc xay dwng thanh
céng & kénh Dan Phuwdc Hoa.

(d) Gitra K9+050 dén K11+150, k&nh dao sau yéu cau thu hdi mot dién tich dat dang ké cua
ngudi dan toc thidu sb (bd kénh rong 50m va can khoang gép ddi dién tich nay dé dé dat
thai). O nhirng chd sau hon 8m, mot thiét ké cdng vom chi dt hon 10% (khi tat ca cac
chi phi d&n bu déu dwoc tinh dén). Chi can thu hdi dat vinh vién khoang 10 m réng va do
vay it x40 tron xa hdi hon va 13 thiét ké an toan hon tirc la c6 kha nang khang ap luwc day
ndi (ap lwc tham).

(e) Cac chi tiét vé mot sb thiét ké cho cac cong trinh ¢c6 thé dwoc cai thién, vi du nhw lang
mat kénh méng & nhirng ché dao sau ma khong hé co bién phap hiéu lyc nao dé khéng
ché ap lwc day ndi (ap lwc thdm) ctia nwéc ngdm, cac khe nit cau tric cé thé dn dinh
bang nhirng cach khac nhau, str dung qua nhiéu cac khép ndi, cac cdng ngdm va cac
doan chuyén tiép c6 két cau khong hiéu lwc khong dwoc néi véi cac dwdng thu nwéc &
murc th&p hon khién chang ladng dong bun, trdm tich.

(f) Céc bién phap noéi trén dwoc thdo luan chi tiét véi nha thiét ké nhung ho can nhac cac
giai phap thiét ké sén c6 ctia ho phu hop hon va khéng can thiét thay dbi.

(i) Ra soat Thiét ké Kénh Chinh Bac

Kénh Chinh Bac cling di qua khu vic dia hinh nhap nhé trong 17 km dau trwéc khi dd xubng
ddng bang séng Ma noi ma kénh dwoc nang 1én khoang 2-3 m dé cé thé tw chay dén cudi hé
thdng. T Km 34 dén Km52 cac kénh thudc hé théng bom Nam Ma hién c6 dwoc chap nhan va
dwoc nang cap dé tranh phai bom toan bd. Tat ca cac van dé nhw dugc xac dinh véi Kénh
Chinh déu c6 nhung & mirc d6 it nghiém trong hon. Theo yéu cau ctia ADB, dé thir gidm chi phi
kénh, cac nha thiét ké ky thuat da tiép thu hon nhirng thay déi thiét ké cé thé gidm chi phi. Cac
binh luan ban dau la chi cho céc thiét ké co s& nhwng da dwoc cap nhat sau nay khi da co cac
thiét ké ky thuat vao thang Nam 2011.

Dbi v&i hau hét kénh, nha thiét ké da chon tuyén can bang dao dap sau khi da tht nhiéu tuyén
kénh thay thé. Tuy nhién c6 mot s chd cé thé gitp cai thién tinh an toan van hanh hay tinh an
toan ctia cong trinh va cé chd cé thé con gidm dwoc chi phi. Cac van dé chinh déi véi Kénh
Chinh Béc la:

(@) Mét dau nwéc khong da hiéu lwc & cong trinh chia kénh tir kénh chinh vi thé can do
chinh xac lwu lwgng nwéc voi cac thiét bj do lwu lwgng dién tr/siéu am;

(b) O K5+455 c6 mét bac nwéc cao 1,5 m. Day 1a diéu ngac nhién vi néu gitr dwoc dau
nwdc 1,5 m cho ca doan dai 4,5 km cho téi cAu mang sé giup giam dang ké khéi lvong
dao va tao mot do6 mé I6n hon tai cau mang ciing nhw cho phép lvu lwong chay véi tbc
dd cao hon chay qua cau mang giup giam tai trong dong va tai trong tinh bang cach tao
ra mot mat cat ngang hep hon. Chleu cao bd sung clia cdu mang co thé giup glam chiéu
dai cong trinh dai 600 m nay xubéng con khodng 300 m va do vay gidm dang ké chi phi.

(c) Gilra K8+074 va K8+798 kénh di qua mot cdng hdp ddi dao sau. Néu dinh tuyén doc theo
vung dat thap & phia béc sé& cho phép mat cat kénh binh thuwéng véi chi phi chi khoang
30% thiét ké céng hop.

(d) Thiét ké co ban trinh bay hai phwong an cho céng trinh vwot séng Hép: mét xi phéng va
mot cAu mang. Trong thiét ké k§ thuat phwong an mét cidu mang dwoc chon & doan séng
udn cong nhét. Trén quan diém chiéu cao va dién tich lwu lwgng dong chay han ché cla
céng trinh cdu mang qua séng (chi 300m2) va cé bang chirng vé I&ng bun, tram tich séng
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trén bé mat day song, mét xi phong 1a Iva chon tdt hon nhwng dia diém vwot ndm khoang
100 m vé ha nguon noi dong s6ng chay thang.

(i) Ra soat Thiét ké Kénh Chinh Nam

Kénh Chinh Nam chia téph tr Kénh Chinh tai mét déc nwéc 7 m va theo sau la mot thung liing
hep chay t&i 3 km cho dén song Chu trwdc khi ré sang déng va chay song song véi séng Chu

thém 30 km nira. Cé mét sO van dé cho doan 4,5 km dau noi kénh vwot qua cac sudi dén nam
lan:

(a) Viéc chia tach tr Kénh Chinh can c6 mét cong trinh do lwu lwong vi day la dia diém then
chét dbi véi cong tac khai thac va quan ly dong chay theo tiéu chi cong bang va hiéu qua;

(b) Dbi v&i 3 km dau, sé it tbn kém hon néu day |a mét cong trinh mang dan nwéc bang da
vira xay sau hon di theo d6 nghiéng clia bé& mat dia hinh chir khéng can cac céng trinh
bac nuoc;

(c) Kénh sé& can dwoc bao vé khdi dong chay cla cac sudi & khoang 11 diém noi subi cat
qua tuyén kénh hay co doan u6n cong gan kénh.

(d) C6 ba cong da hop trong mét doan ¢ nhiéu van dé vé thay lwc ma sé tét hon néu day la
cac ciu mang don nhip v&i dinh tuyén kénh tét hon theo dong chay, dd cao cac vom
vong va bao vé hd xoi;

(e) Co sau cdng da 6ng ma sé tét hon néu day 1a cac cobng hop moét éng.

Nha thiét ké da tiét kiém mot lvong Ion dat dép trong thiét ké ky thuat (so voi thiét ké co ban)
bang cach gidm ton that dau nwéc va str dung cac tuyén kénh san co.

C6 hai cau mang trén mét dong chay c6 khoi lwgng nuéc Ion véi do cao han ché chi cao hon
muc day sOng va cong suat thoat IG han ché ma sé an toan hon néu day la cac xi-phong.

(iv) Ra soat cac thiét ké kénh cip mot va cép hai

D4 ra soat cac thiét ké co ban cho ba kénh cdp mot. Hau hét cac kénh cdp mot va cép hai déu
chay xudi xubng doc theo céc day nui hodc trén ddng bang dat boi tich trén cac tuyén kénh bang
phéng. Phan I&n déu 1a cac kénh c6 lat bé mat chi can it cong tac dao dép va thuwdng co it van
dé vé ky thuat. Ngoai lé 1a doan 13km doc Kénh Subi Hon Dwdng phai di qua ving dat thap sau
do lai dén vung dat cao noi ma kénh phai dao sau. Thiét k& doi hdi tai tao mat doc qua nhiéu va
c6 qua nhiéu doan dao khién cong trinh rat tbn kém.

Trong thiét ké ky thuat, nha thiét ké can can nhac thiét ké cac phan ké&nh nhuw la mét hé théng
dng dan dé giam dién tich d4t thu hdi mét cach dang ké. Ciing c6 céac co hoi dé kiém soat tét
hon dién tich ha ngudn clia hé thdng, nang cao hon dién tich twéi hién tai tai ché va phu hop tét
hon véi ki thuat dan nwédce twéi hién dai phuc vu cho da dang héa canh tac cay trong tai nhirng
viing cao c6 dia hinh nhap nho nay.

3.3.4  Khuyén nghij vé Phat trién néi dong dwéi chwong trinh RDS

Dé dat dwoc sy tham gia clia ngudi dung nwéc trong phat trién ndi ddng, mot chuong trinh RDS
da dwoc mé ta trong phan 5.1.2 sé dwoc ap dung va sé dwoc 1dng ghép véi viéc thiét 1ap hoi
ngwdi dung nwéc va diéu phdi cac hoat ddng ndng nghiép va xa hoi lién quan vi nhirng hoat
dong nay déu can mot cach tiép can co sy tham gia. Ban dau cac dai dién nong dan cé thé duoc
chi dinh trong cudc hop cong dong dau tién dé gidp hwdng dan cac hoat déng ha tang co s& noi
ddng va sé bao gém:
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(@) Tham gia dinh tuyén kénh cAp mét va cép hai va vi tri cac cbng ré vao kénh cap ba;

(b) Di doc theo ha tAng co' s& nodi ddng hién cé cung véi cac tw van RDS dé quyét dinh cong
tac phuc hdi va cong trinh bd sung nao la can thiét bao gébm ca dinh tuyén va cac cong
trinh trén kénh cap ba va cép bon;

(c) Tai nhirng dién tich khéng trong lua, trong cong tac tap huén tiép theo sau cac dw an thi
diém, can xac dinh nhirng ha tang co s& dan nwdc thay loi nao ngwdi néng dan can;

(d) Theo sau tap huén, hd tro cac IMCs/IMEs hodc bang cach giam sat cac nha thau dia
phuong xay durng hogc viéc ho tw xéy dung cac kénh theo ding cac tha tuc dau thau
phu hop (c6 thé can yéu cau co gidy phép xay dung cho cac WUAs hodc hop tac xa)

(e) Xay dwng cac ké& hoach O&M va tham gia quan ly khai thac hé thdng noi déng va théng
qua hop tac xa ngudi dung nwéc dé giai quyét cac van dé quan ly khai thac nwérc lién
thén, lién xa.

3.4 San xuat cac san pham dau ra

3.4.1 Téng quan

Cac san pham dau ra truc tiép cha dw an sé la sy gia tdng san lwong cay tréng ndng nghiép la
két qua clia viéc cai thién va mé& rong mang lwdi twdi tiéu. Trén khu vire twdi hién tai, nguon
cung cap nwdc bado ddm hon sé gitip ngudi ndng dan nang cao nang suét va tang cwéng tham
canh cay trébng bang cach mé rong dién tich cay trong trong mua khd. Trén khu vye twéi bang
muwa hién tai, viéc dwa vao hé théng twéi quanh ndm sé lam loi cho san xuat néng nghiép. Trén
khu virc viing cao, hé thdng twdi sé tao co hoi tang san lwong cay tréng nhw mia, cay &n qua.

3.4.2  Qua trinh tao san pham

Pau ra dy an dwoc tao ra bang cach ban cac cay tréng lvong thwe dw thira (nhw la lta, ngd, dau
twong v.v...) va sb lwgng Ién hon cac cay trong hang héa, bao gébm cay &n qua, mia, rau, lac
v.v... Dy kién mét san lwong ca Ién hon ciing sé dén véi thi trudng dia phwong. Clng véi viéc
tao ra cac san pham co ban, cac chuong trinh chan nudi cling bat ddu mang lai nhivng két qua
tét trong nhirng nam gan day, va duw kién sé dong gop dang ké t&i tang trwdng cling vdi viéc gia
tang hoat déng néng nghiép.

3.4.3  Cac vat tw va dau vao can thiét

Cac dau vao thiét yéu cha dv an 1a nuwdc twdi thiy loi, lao dong, gibng, phan (héa hoc va hiru
co), thudc trir sdu, may néng nghiép va van chuyén. Hién tai, hon 90% dién tich tréng lua, 80%
dién tich tréng ngd, 60% dién tich tréng mia va cay &n qua st dung cac gibng mai. Tat ca cac
d4u vao thiét yéu déu cé sén tai ving dw an, ngoai trir nhu cau can tang san xuét giéng, va viéc
hé tro cac trai gibng tang san xuét gidng ciing dwoc dwa vao dy an.

3.4.4 Tinh sn c6 cla ha tdng co’ s& can thiét

DBAau tw chinh trong dy an la cung cdp mot mang lwéi twdi méi dé phan bd nwéc twdi trén subt
toan bod khu vuc dy an. Vi mot phan hé théng dwoc xay maéi, cac kénh sé dwoc xay cung voi
cac duwong cap phdi sé dwoc dung dé cai thién tiép can téi nong ho. Vi hé théng cap nwéc tw
chdy méi sé thay thé hé thdng thly loi tredc day dan nwéc bang bom dién, hé thdng tw chay sé
tén it dién hon va do vay sé gidi phong cdng suét tiéu thu dién dé st dung cho cac muc dich
khac.

3.45 Nghién ctru va Phat trién

Nghién clru va phat trién vé dw an chu yéu tap trung vao cac ky thuat tiét kiém nuwéc va phat
trién cac hé ’ghc‘)n‘g cay trong cp tl'nij hiéu qua hon. Viéc nay sé dwgc thyc hién trong ba phém~ cla
mot goi tv van ve RDS v&i moi phan sé phat trién mot khu vire thi diém v6i cac thira trinh dién.
M&i mot khu vire thi diém, dwoc thiét 1ap truéc khi co sé ha tang chinh hoan thanh, sé phuc vu
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nhw 1a noi thi nghiém céc ky thuat mai va cai tién dé nong nghiép bén virng va nang suat co thé
tien bd khi nwéce twdi toi. Cac Dw a{\n Thi diém sé trinh dién mot loat cac thd tuc trwde khi phat
trién ra cac khu xung quanh bao gém:

(@) Thanh lap cac WUAs tlr hat nhan HITs & cap ba (cac khu 50-70 ha) va cac WUCs (Hop
tac xa dung nuoc) & cap hai dé giup giai quyét viéc dinh tuyén kénh cap mét va cap hai
va cac van dé quan ly khai thac nudc lién xa;

(b) Cac thira trinh di&n néng nghiép dé chirng minh cac hé théng twéi va cac ky thuat néng
nghiép hién dai;

(c) Trao quyén cho cac WUAs dé trinh di&n trong cac khu thi diém viéc hinh thanh hop tac
x4, c6 tai khodn ngan hang va hoat ddng nhw 1 mét phap nhan thwong mai co thé thuc
hién cac hop dong xay dwng cong déng; va trinh dién viéc huy déng vén tin dung néng
thdn can thiét dé thiét 1ap cac doanh nghiép vé mua sdm cac trang thiét bi can thiét, ciing
nhw phai mét thdi gian 1a bao nhiéu l1au dé co thé hoan tra duwoc khoan vén vay.

(d) Céc thu tuc dé giai quyét cac van dé vé dén bu;

(e) Phat trién cac thi tuc ¢ sw tham gia dé thiét ké cac hé thdng noi déng.

(f) Cac phwong an xay dung cac hé thdng ndi ddng sé bao gdm ca sy tham gia cla cac
WUAS;

(9) Cac tha tuc dé cai thién cong tac O&M bao gom do lwdng va quan ly thiee hién dé cung
cap nuwéc qua cac cong ré cap ba theo yéu cau clia hop dong cung cap thdng nhat véi
cac WUA trén toan bd khu thi diém.

Mbi mét khu vee thi diém can dwoc thi nghiém it nhét hai hé thdng cay trong tién tién tor cac
thira trinh dién mo ta bén dwdi, hodc cac thira khac co thé dwoc xac dinh la phu hop véi dia
phuwong trong twong lai.

Cac loai thlra trinh dién

C6 it nhat sau loai thira trinh dién néng nghiép dwoc dé xuét cho Dy an c6 thé 16ng ghép vao
trong khu vwe thi diém. Cac mé hinh nay hoan toan phu hop véi chwong trinh hién tai ctia Bo
NN&PTNT phat trién mot mé hinh bén vixng dé trinh dién néng nghiép hiru co® va co quan phat
trién trén co thé tré thanh ddi tac chwong trinh trong viéc phat trién van dé nay trong céac khu thi
diém. Tuy nhién, kinh nghiém cho thay dé cé sw tham gia hiéu qué can c6 thoi gian va dé mot ky
thuat co hiéu qua can duoc trinh dién trén thiva thi diém & pham vi han ché cho ngwdi ndng dan
trwdc khi ho chap nhan ky thuat do. Ky thuat dé, sau dé phai dwgc nhan rong trong kha nang
ngan sach cla ngudi ndng dan, hodc WUA hodc mét chwong trinh tin dung néng thén sén sang
dé gilp ngwdi ndng dan véi dau tw ban dau, ddm bao nhan rong ky thuat.

a) Ap dung quan ly nwéc va cac gibng lda tién tién — Trong mét khu vee nhan nwéc sém
ho&c gan ngudn twdi bom noi lua 1a cay trong chinh mét dién tich cho giai doan dau la
khoang 10 ha dworc lwa chon dé nghién ctru cai thién quan ly nwéc phuc vu canh tac lda.
Viéc nghién clru nay can lay kinh nghiém tir cac phwong phap tiét kiém nwéc gan day
nhw nghién clru béi IRRI dwdi dyw an ADB RETA®, hé théng tham canh lta (RSI) dang
dwoc phét trién & Indonesia véi hé tro cia ADB va hé théng luan canh canh tac lua nwéc
va khé cho nang suét cao & Australia. Viéc thi diém can nghién clru cac ky thuat twoi tiét
kiém nuéc twdi cho vu ba da dang hda cay tréng (xem b dwdi day). O giai doan hai, cac
két qua thanh cong trong thir nghiém s& mé rdng ra toan bd dién tich cac khu vie thi
diém danh dé tréng lua.

® Building Model of Sustainable Rural Areas (Model of Green Agriculture), Trinh Van Hanh, Ph.D, Chairman, Vietnam Academy for
Water Resources.
® ADB RETA 6276-REG: Development and Dissemination of Water-Saving Rice Technologies in South Asia, 23/12/2010.
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b) Pa dang héa cay tréng — Trén dia hinh viing cao nhap nhé, 16i I6m cling ndm trong hé
théng, can ap dung cac bién phap hiéu quéa hon nhwng ¢6 tinh kinh té déi véi cac cay
trong gia tri cao nhw mia, cay an qua va rau. Cac thira trinh dién sé nén & mét khu virc
co dia hinh nhap nho gan Kénh Chinh hoac mét nguon nwdc phu hop. Thira trinh dién
can mot ngudn nwéc & dd cao di phi hop véi thiét bj trinh dién. Can trinh dlen cac hé
théng nay sém trong chwong trinh dw &n vi cac hé théng nhw vay thuéng can dau nwéc
cao t&i 1,5m va nhw vay sé anh hwdng dén thiét ké cac kénh cap hai va ndi ddng. Cac
thra trinh dién dé xuét sé phai la mot phan cta dy an dé xuét, va khéng dwoc phép la
mot phan cla hé théng hién tai c6 thé sé khéng dwoc dwa vao dy an. Thira trinh dién co
thé chtrng minh cac ky thuat tiét kiem nwdc dang st dung la phu hgp va c6 tinh kinh té,
cac hé thong dau nwéc thap nhw mang lwdi ong dan cap nwéc qua cac ong phun nuarc,
cac hé thdng nhd giot don gian va twéi ranh s dung cac éng xi -phéng ngan ndi to kénh.

c) Nudi tréng thiy sdn cong déng — Viéc s& hiru cac manh dat nhd va hé sé tham canh cay
trong hién tai cao & khu vuwc bom twdi sé khéng hira hen tang thu nhap néng hé nhiéu.
C6 khoang 400 ha ao c4, long séng cii va dién tich dat ngap nwéc theo mua trong khu
vire dw an hién san xuét nuéi tréng thiy san cho ndng suét kém. Van dé nay |a do mot
loat cac yéu td bao gdbm muc nwédc mua hé thap vi phan nhiéu da bi bom twéi can kiét dé
phuc vu tréng lta, 6 nhiém néng nghiép vi bi thAm thau b&i hé théng tiéu thoat nwdc va it
dau tw cho nudi trong thiy sén. Cac ao hd nay co thé dwoc dé day nwéc vao ban dém tir
hé thdng twdi ma néu khéng sé bij lang phi.

d) Céac md hinh tréng lia — B6 NN&PTNT da xay dwng cac md hinh céi tao cac hé théng noi
ddng dé chi dong twdi dat ndng nghiép trong hé théng Nam Ma - Béc Chu, gidm phat
thai khi nha kinh va gidm nhu ciu nwéc, ha gia thanh san xuét va két qua la thu nhap cla
ngwdi ndng dan cao hon. Hé thdng thiic day trinh dién ciing sé tang cwédng néng luc dia
phwong va gidm tac dong ctia khi hau. Sau khi khao sat va thiét ké hé théng twdi noi
ddng, hé théng duoc xay dung sé dwoc st dung dé phat trién va trinh dién cac quy trinh
ky thuat, d& cubi cung la mé rong ra toan xa. Coéng tac nay sé di kém vai tap huén va
chuyén giao céng nghé, bao gdm ca dau tw va O&M.

e) Noéng nghiép xanh — Néng nghiép xanh tim cach két hop cac wu diém ctia méi truéng
xanh va bén virng, bao ton da dang sinh hoc va an toan thwc phdm va kinh t&. Nghién
clru & nhiéu nwdc da xac dinh ra nhirng thwe tién phu hop vé dat va nwéc va céac sinh
vat tw nhién trong dat va nudc, két hop ching véi canh tac, chdn nudi va ché bién dé dat
dén cac hé thdng bén virng. Viét Nam cé truyén thdng lich st 1au doi vé cac hé théng
san xuéat bén virng tng hod cho cach tiép can nay, mac du nhirng hé théng nhw vay van
can thay d6i dé phu hop véi ngay nay.

Hé thdng hién dang dwoc khuyén khich & mién bac Viét Nam 1a tan dung nhirng chét thai
tlr san xuét trong trot dé& ché bién phan hivu co. Phan nay dwoc wu tién st dung so voi
phan bén va thubc trlr sau héa hoc. Muc dich Ia thi nghiém va hoan thién cac hé théng
“ndng nghiép xanh” phu hop véi cac thiva trinh dién trong cac khu thi diém.

f) Cac mo6 hinh cay cong nghiép va cay an qua — Song song Voi trong lta, Bo NN&PTNT
trc tiép khuyén khich cac ky thuat tiét kiém nwéc, nhat 1a twdi nho giot va twdi phun.
Cac ky thuat nay phu hop véi viéc twdi cho cac cay trong trén vung cao noi ma nguon
nwdc khan hiém coé thé dwoc tan dung tbi da, hodc ngudn nuéc dwoc cb dinh mot noi
nhuwng cé thé chia sé réng rai trén mot khu vire rong hon. Hon nira bén canh cac cay an
qua, mé hinh con phu hgp véi mia va ngd. Ky thuat cling phu h(_yp v&i qua trinh h(_)’p tac
hoa nguwoi néng dan do viéc chia sé thiét bi (nhw may bom) c6 thé giup giam dang ké
dau tw can thlet ban dau. Bén canh twdi phun va twdi nho giot truyen thong mo hinh
cling bao gébm ca céac thir nghiém vé twéi phun bang cac doan 6ng mém co6 duc 16 phuc
vu twdi cho cac cay mau. Md hinh ciing bao gébm ca tap huan va chuyén giao ky thuat.
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3.5 Thi cong va dja diém cac cong trinh

Dw an tbng thé sé& c6 khoang 55 kénh cép 1, trong dé 40 kénh sé xay ma&i véi tng chiéu dai
126,58 km trong khi 15 kénh hién c6 s& dwoc nang cap vaéi chiéu dai 50,28 km. C6 khodng 150
kénh cap 2 méi lay nuwdc tir cac kénh cép 1 vé&i tbng chiéu dai 139,25 km va sé thiét k& 72 kénh
cép 3 moi. Dy an sé xay dwng 7 nha quan ly, rat nhiéu cdng trinh diéu tiét trén kénh, cong trinh
tiéu ngang va céng lay nwéc va cau bac qua cac kénh.

Dw an duv kién thwc hién & 75 xa thudc 6 huyén cla tinh Thanh Héa (Thu0’ng Xuan, Tho Xuan,
Cam Thuy, Ngoc Lac, Thiéu Héa va Yén Dinh). Nhitng huyén nay nam & cac vung mién nui,
viing cao va ca ving déng bang cdia tinh Thanh Hoéa noi cé trén 90% dan sb |a ndng dan.

1. Nhuw thay trén hinh 3.1, kénh chinh bét dau t ctra ra ca dap phu hé chira nwoc Clra
Dat phia sau tram thay dién va sé tlep tuc kéo dai 16,4 km ve phia dong cua dy an di
qua khu vuc dia hinh phuc tap va cat ngang mét sb séng. Sau dé, kénh chinh sé
phan thanh kénh chinh Bac va kénh chinh Nam. C6 khoang 11 kénh cép 1 dwoc néi
v&i Kénh Chinh (sé sém dwoc xay dwng) trong d6 kénh cp 1 Ién nhat cp nuéc twdi
cho khoang 1.300 ha bang hé théng bom cho khu viwc Thwdng Xuan. Tat ca cac
kénh cép 1 va cac cong trinh ¢6 lién quan dwoc phan loai la cong trinh cap IV hoac V
tuy thudc vao dién tich cac khu twéi cia cac kénh nay.

2. Kénh chinh phia Bac dai 58,5 km, trong d6 34,9 km sé& dwoc xay méi va phan con lai
(giai doan 3) sé& la kénh hién c6 va dwoc nang cap . Tuyén kénh nay sé chay theo
phan phia béc khu vic twéi clia dy &n va c6 15 kénh cép 1 l1ay nwéc tir kénh nay
(khéng tinh cac kénh lay nwéc & phan kéo dai sé khéng thudc giai doan 2 ma sé
dwoc phat trién trong giai doan 3°).

3. Kénh chinh phia Nam dai 43,3 km trong d6 23,5 km 1a m&i va phan con lai (giai doan 3)
la kénh hién c6 va dwoc nang cap. Kénh chinh Nam nay chay doc theo dwdng ranh
gi&i phia nam gan véi séng Chu va c6 14 kénh cép 1 nbi véi kénh nay (khong tinh
cac kénh lay nwéc & phan kéo dai sé khodng thudc giai doan 2 ma sé dwoc phat trién
trong giai doan 3°).

3.5.1 Céac phwong an cho cac dia diém cu thé twong thich véi Quy hoach xay dwng

La mot phan cla cac thiét ké chi tiét va ky thuat, cac nha thiét ké sé chuan bj cac ké hoach thi
cbng bao g‘ém ca cac yéu cau thu hoi dat tam thoi, c?n nhac cac ky thuat xay dwng va cac cong
trinh tam can xay dwng trong céac thiét ké ma ho chuan bi. Hon nira, trong qua trinh dau thau,
cac nha thau phai chird phwong phap ma ho tiép can xay dwng céac hang muc I6n cua cong
trinh va nguon Ilwc ho sé& cung cap vé con ngudi va ky nang, trang thlet bi va cac nha may Ion tai
chd va vé vat liéu. Trong qua ,trlnh xay dwng, cac hang muc dung vén vay ADB, cac nha thau
dwoc yéu cau chuén bi cac ké hoach quan ly méi trwérng clia cdng trinh sé dwoc giam sat béi
cac can bd giam sat thi céng.

3.5.2 Cac phwong an kién tric va cac giai phap xay dwng

Kién tric dé xuat cho dy an twdi Bac Chu - Nam Ma duoc thiét ké dwa trén mot s6 yéu t6 duoc
Iong ghép trong thiét ké va dat trong tdm vao tinh an toan cong trinh, kinh té va hiéu suat van

hanh. Hé thc“')ng tu’,é’i s,é duoc Iéng ghép vao méi trwedng tw nhién va xa hoi trong cé,c dinh mirc
va cac tiéu chi thiét ké cia B6 NN&PTNT. Nhirng anh hwéng nhw vay trong thiet ké la:

(a) ché dd thay lwc cta hé thdng chay xudi xubng dudi;

" Néu tinh ca sé I1a 22 kénh
8 Néu tinh ca sé I1a 22 kénh
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(b) an toan ctia hé thdng lién hé véi dia chat, muwc nwéc ngam, dia hinh va khi hau;

(c) Thiét ké phai trong cac dinh mirc dwa ra trong cac nghi dinh, hwéng dan thiét ké va cac
tiéu chi ciia BO NN&PTNT;

(d) kinh té trong viéc lwa chon gidi phap phu hop vé ky thuat cé chi phi thap nhéat sau khi
danh gia cac phuwong an;

() moi trwong kénh chay qua va nhu cau can co tac dong it nhat Ién tinh da dang sinh hoc
va sinh thai, dong th&i can cé cac bién phap tai phd xanh sau khi thi cong;

() bbi canh xa hoi dé tbi thiéu hda viéc xao tron dén cac cong déng ca trong giai doan thu
hoi dat giai phong mat béng ciling nhw trong giai doan thi coéng va dam bao 1én ké hoach
dé cac cong dodng trén cé cac hoat dong hé tro' tir dw an;

(9) dam bao nguwoi hwéng loi dyw an tham gia vao chuwong trinh phat trién dé& ho cé y thirc vé
quyén sé hiru va cé dong co dé quan ly hé théng théng qua cac WUAs.

Bén canh kién tric dw an cong trinh, thwong tang kién tric vé thé ché cling dwoc dét ra trong
khung ké hoach tang cwdng nang lwc, xem cac phan 3.5.4 va 5.1.3.

3.5.3 Cac van dé vé xay dwng thé hién qua cac thiét ké co ban

Thiét k& co ban va cac thiét ké kj thuat va chi tiét sau dé déu dwa trén cac ban vé ky thuat vé ha
tang c6 thé dwoc thi cong, st dung nhitng phwong phap va vat liéu xay dwng da duoc thie
nghiém la tét nhat. Cac ban vé thiét ké ky thuat va chi tiét cé dé cap ca cac phwong phap thue
hién dé& chuén bj thiét ké. Cac thiét k& dwoc mo ta chi tiét hon & muc 3.3.2 va phan ra soat cac
thiét ké dwoc trinh bay & muc 3.3.3.

3.5.4 Nhu cau can Quan ly Bén virng va cac Ké hoach Tang cwérng Nang lwc

Dé dat dwoc va duy tri bén virng cac loi ich mang lai béi dw an, sé doi héi cd mot ké hoach quan
ly bén virng bao gdm ca giai doan thi cong ngén han trong giai doan 4 dén 5 nam va ké hoach
dai han hon dé dam bao coéng tac quan ly khai thac va van hanh hé théng dwoc thue hién mot
céach ¢ tinh hé théng sau khi da chuyén giao. Trong c& hai giai doan trén mot cach tiép can léng
ghép va toan dién 1a can thiét d& dam bao tat cac cac khia canh cta dw an dwoc dwa vao va
phat trién song song va theo mét cach thirc co tinh phdi két hop tét. B&n canh cac hop phan ha
tang co s&, ké& hoach bao gdm ca cac van dé vé ngudn nhan luc va phat trién xa hoi, quan ly tai
chinh va quan ly dw an, phat trién néng nghiép va méi trwéng. Trong tam & day la ting cwong
nang lwc cho tat ca cac co quan va cac bén tham gia dé chuan bi cho ho quan Iy cé hiéu qua.
Viéc nay bao gdm ca cac co quan thwe hién chinh, ICMB3 va PPMU, ciing nhw cac co quan van
hanh nhw cac IMCs, chi cuc khuyén néng ctia S& NN&PTNT va cac WUAs dé ting cwdng cong
tac van hanh va duy tu bao duéng (O&M) hé thdng thiy loi, va cung cép dich vu khuyén néng
cho néng dan.

Ké& hoach phat trién thé ché va tdng cudng nang lwc ciing can thiét dé la mot hop phan trung
tam cla ké hoach quan ly bén virng. Tai liéu thdo luan sb 4 vé Bbi cdnh Thé ché va cac WUAs
da phéac hoa ké hoach tang cwdng nang lwc va phat trién thé ché & mot mire chi tiét cho cac giai
doan d4u cla qua trinh thwe hién dw an dwa trén cac cudc tham van chét ché véi cac co quan
thwc hién. Vé&i cac giai doan sau nay, da dé xuat mot khung kém chi tiét d& hon dé thwc hién lam
diém bat dau dé& chuan bj cho CDTA. Ké hoach quan ly hiéu qua nhat sé 1a ké hoach dwoc
chuén bj b&i chinh nhitng ai phai thwc hién ké hoach d6 trén thwe tién. Dw bao 14 cac tw van
CDTA c6 thé dong vai trd 1a cac can bd hé tro mang ca ngwdi thwe hién va nguwdi van hanh lai
v&i nhau dé cung chuan bi mot tai liéu nhw vay.

3.6 Thu hoéi dat giai phéong mat bang va cac ké hoach tai dinh cw
Viéc xay dwng ha tang kénh méi (can cé khu vyc dao, khu vire doé dat thai, khu virc danh dé xay
cac cong trinh tam, v.v...) sé cé tac dong tiéu cwc co thé & mirc dd dang ké 1én nhirng ngwoi bi
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anh hudng do viéc ho phai thay déi dat va thay dbi viéc str dung nguédn luc, nha &, sinh ké va
cac tiép can cuta ho.

Mot s6 cdng vwot cép tir Kénh Chinh (16,5km) sé twéi cho khodng 2.760 ha doc tuyén kénh nay.
O dau cubi phia thap ctia Kénh Chinh chia ra hai kénh chinh khac: M6t Kénh Chinh Béc moi
(34,3 km) sé ndi v&i hé théng kénh bang bom hién co6 cap nwdc tie Tram bom Séng Ma; twong
tw Kénh Chinh Nam méi (25,5 km) chay theo bo phia béc song Chu va ciing twong tw noi voi
cac kénh cla hé thdng twdi bom hién cé. Téng chiéu dai cia cac kénh méi sé dwoc xay dwng
la 76,3 km. M6t doan cac kénh chinh hién c6 thudc hé théng twéi bom dai khodng 42,3 km sé
dwoc chuyén thanh hé théng twéi tw chay dy kién.

Viéc xay cac cong lay nwéc tir cac kénh chinh, cac kénh cdp mét, cap hai va cap ba dé phan
phdi nuéc cling sé cé tac dong tiéu cwc nhwng khéng nghiém trong bang. Viéc xay dwng tiép
theo cac kénh cap thap hon ciing cé thé dan dén viéc nguwdi dan dia phuwong mat dat va mot sé
hod dan cé thé sé phai di d&i mét phan. Nhin chung, dw kién la tac dong tiéu cwec clia cac kénh
cap thap hon & khu vwre ndng thén sé 1a han ché vi phan 16n cac kénh déu la cac kénh nang cap
va do vay sé& khéng can phai thu héi nhiéu dat.

3.6.1 Cac nghién ctru giai doan A

Giai doan mét chuér] bi dv &n (giai doan A) da dwoc thuc hién tir dau dén gitra nam 2010, giai
doan nay da cling co cac nghi@n ctru va div Ii%u trwéce déy dé khang dinh tinh kha thi tong thé
cla dv an. Giai doan A bao gom ca viéc chuan bi mét Ké hoach Tai dinh cw (RP) cho kénh
chinh da dwoc ndp Ién ADB dé thdng qua vao ngay 8 Thang Ba 2011.

Diéu tra thiét hai Kénh Chinh da xac dinh mét loat céc rui ro tac dong trong khu vwec. Sé ho bi
anh hwéng do bj thu hdi d4t trong hop phan nay 1a 838 ho (4.056 khau), trong d6 713 ho (chiém
85,1% sb ho BAH) 1a cac hd dan toc thiéu sb Thai va Muong. Khoang 617 hd sé bi anh huéng
nang do mat hon 10% d4t ndng nghiép va phai di doi, trong d6 cé 76 hd da dwoc xac dinh la sé
phai di d&i. Dién tich dat can thu hoi sé la khoang 133 ha déat, trong d6 109,6 ha (bao gébm 18,6
ha dat &) Ia thu héi vinh vién va 23,4 ha bi thu hdi tam thoi va sé dwoc tra lai.

Hién tai, thu hoi d4t cho cac kénh chinh da bat diu va da hoan thanh cho khoang 1,5 km dau,
viéc dén bu thiét hai sé tuan theo quy dinh cla Viét Nam va dwoc thwe hién trudc khi bt dau
cac cong trinh xay dwng. Theo Bién ban Ghi nh& (Aide Memoire) ctia ADB ngay 1 thang Sau
nam 2011, can tién hanh moét nghién clru véi trach nhiém cao nhat dé khang dinh viéc dén bu la
chép nhan duoc theo yéu cau ctia ADB?® va néu can sé xay dwng mot ké hoach hiéu chinh.

3.6.2 Céac nghién ctru giai doan B

Tiép theo nghién clru chuan bj dy an chi tiét (PPTA giai doan B) da bat dau tir thang Mwoi mot
nam 201p va cong tac nay bao gébm ca viéc chuan bi mot [(é hgach Tai dinh cw cho cac Kénh
Chjnh ’Béc va Kénh Chinh Nam, trén co s& d@i dién cho hau hét cac cong trinh con lai ma da co
thiét ké cho tuyén kénh dé xuat (do HEC chuan bi).

Nghién ctru giai doan B cling s& bao gébm ca viéc chuan bj mét Khung Tai dinh cw (RF) da dwoc
trinh Ién CPO va ADB. Muc tiéu ctia khung (RF) la dwa ra mét hwéng dan va bao dadm cho viéc
chuén bj cac ké hoach (RP) tiép theo theo dung cac yéu cau ctia ADB déi véi cac kénh cap mét,
cép hai va cép ba khi co thiét ké.

® due diligence assessment
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3.6.2.1 Tém tat Ké hoach Tai dinh cw cho cac Kénh Chinh Bac va Kénh Chinh Nam

Du kién khodng 2.824 ho (khodng 11.861 khau dwa trén c& ho trung binh la 4,2) sé bj anh
hwdng do mét tai san va ngudn sinh ké. Trong d6, 439 hoé BAH thudc hai nhém dan tdc thiéu sb
sé bi anh hwdng b&i Dy an, la nguwdi Thai (7 hdo BAH DTTS) va Mwdng (432 ho BAH DTTS).
Trong téng s6 2.824 ho BAH, 2.426 ho BAH duoc xét la cac hd bi anh hwdng nang va 945 ho
BAH 13 cac ho BAH dé bj tén thwong (bao gdm trong d6 439 ho BAH DTTS). Hau hét tat ca cac
hd bi anh hwéng déu cé gidy chirng nhan quyén sir dung dat hodc du tiéu chuan dé dwoc cap
gidy chirng nhan quyén st dung déat, tuy nhién, cé mét sé it hd bj anh hwéng chi cé thda thuan
thué dat vai chinh quyén dia phwong dé duwoc phép st dung dét cong.

Diéu tra kinh t&-xa hdi dwoc tién hanh song song véi diéu tra thiét hai c6 d6 bao phi 31,1% céac
hé bi anh hwédng (905 hé BAH), dwoc xac dinh la hon 34% (310 hé BAH) dwoc xét la cac ho bi
anh hwéng nang. Trong s6 905 ho BAH tra 16i diéu tra kinh t&-xa hoi (SES), c6 128 hd (14,14 %)
thudc hai dan toc thiéu s6 (DTTS) bi anh hwéng béi dw an la ngudi Thai (0,22% véi hai hd BAH
DTTS) va Mwong (13,92% véi 126 hd BAH DTTS). Tuwong tw, diéu tra thiét hai 905 hd BAH
trong diéu tra kinh t&-xa hdi da xac dinh 120 ho (13,26%) c6 chl hd la ni; con cé 36 ho bi &nh
hwéng (3,98%) sbng dwdi chudn nghéo chinh thire; va 5 ho (0,55%) c6 chi hd & d6 tudi vé huwu
(ttve 55 tudi dbi vai nir va 60 tudi dbi véi nam). Da cha y déc biét dén cac nhu ciu va méi quan
tam cu thé cla dan tdc thiéu sé va cac nhém dé bj tén thwong khac nhw khéng cé dat, nghéo,
cac hd c6 chi ho 1a niv, bi tan tat, gia hodc tré con khéng cé noi nwong twa. Cac van dé lién
quan t&i cac dan toc thiéu sé va gidi sé dwoc phat trién thanh cac Phu luc H va F twong ng.

Cac cudc tham van & cép dia phuong véi ngudi BAH va sy tham gia cla tat ca cac bén lién
quan da dwoc dién ra trong giai doan nghién ctru va pham vi déng gép ctia nhirng dot tham van
nay dwoc dua ra trong K& hoach Tai dinh cw (Phu luc G) va cac phu chwong di kém ctia Phu luc
nay. Twong tw, phd bién va théng tin cong ching t¢i ngwdi BAH va cac bén lién quan déu tuan
theo huwéng dan clia ADB va sé tay théng tin cong khai da dwoc phat rong rai cho céng ching
ciing nhw t&i ngwdi BAH dé ho y thirc vé cac muc tiéu dy an va cac quyén va quyén huéng loi
cta ho trong trwerng hop ho bi anh hwdng vé tai san hoac thu nhap cta ho. D& ddm bao moi
ngudi déu dwoc dén bu ding, can xay dwng mét co ché gidi quyét khiéu nai cho phép moi
nguwoi néu khiéu nai.

Cac quyén dugc hwdng clia dw an déu tuan tha dwa trén tuyén b Chinh sach Bao tro ctia ADB
da dwoc hai hoa véi quy dinh phap luat cta Viét Nam va cac quyét dinh ctia UBND Thanh Héa
vé thu hoi dat, tai dinh cw va hé tro. Quyén dwoc hwdng ctia dw an nay cé thé mé rong néu can
trong qua trinh cap nhat, sau khi dw an va Ké hoach Tai dinh cw (RP) da dwoc Ngan hang va
Chinh phu Viét Nam thdng qua, va khi da bat dau thiét ké ky thuat chi tiét dé co thé xac dinh
pham vi ranh gi¢i dén bu giai tda (ROW). Trong qua trinh cap nhat RP sé tién hanh diéu tra do
dac kiém dém chi tiét (DMS) va tb chirc cac cudc tham vAn méi véi ngwdi bi &nh hudng dé dam
bao thiét hai dwoc didu tra chinh xac va boi thueng dwoc 1én ké hoach ding & ding mure gia
(chi phi) thay thé that va sinh ké cia nguwdi dan dwoc phuc hdi dén mirc trwde khi co du an hodc
tét hon. Tiéu chudn hop 1& vé ngay gidi han dén bu sé dwa trén viéc bat dau diéu tra toan bo
ngwdi bi &nh hwdng va tién hanh do dac kiém dém chi tiét (DMS) trong qua trinh cap nhat RP.

Mbt trong nhirng muc tiéu chinh sach then chét clia dw an 1a thay thé hodc dén bu cho cac tai
san bi thiét hai mot cach day dd. TAt ca viec dén bu déu dwa trén nguyén tac gia (chi phi) thay
thé. Mot nghién ctru gia (chi phi) thay thé da dworc tién hanh dé danh gia gia tri thi trweéng hién
tai cla tat ca tai san bi &nh hwdng (xem Phu chwong 6 ctia Phu luc G — RP cho KCB va KCN).
Viéc dén bu va viéc cung cp hé tro sé& dwoc thwe hién va cac chwong trinh phuc héi thu nhap
sé dwoc dwa vao thuc hién tai chd trwdc khi di doi cac hd bi &nh hwéng ra khdi nha, dat dai va
céc tai san khac cla ho, lam nhw thé ndo dé ho it ra s& kha hon so véi khi khdng cé dy an.
DPdng thdi, cac hd bi anh hwdng nghéo nhét va cac nhém dé bi tdn thwong, bao gdm ca nhirng
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ngudi bi anh huéng la dan tdc thiéu sb, dwoc hd tro dé giup ho cai thién tinh hinh kinh t&-xa hoi
ctia ho.

Nguwdi bi anh hwéng (BAH) sé dwoc cung cap moét loat cac tro cAp dé 6n dinh cudc séng theo
quy dinh phap luat va cac van ban quy dinh phap quy ctda Chinh phu, bén canh viéc chi tra cho
viéc méat dat va cac tai san ngoai dat. K& hoach TDC - RP ciing da dwa ra cac hoat dong phuc
héi thu nhap va nhirng hoat déng nay sé can dwoc kiém tra lai trong qua trinh 1ap k& hoach chi
tiét. Trong giai doan tién hanh do dac kiém dém chi tiét (DMS), CPO théng qua UBND tinh v&i
sw hé tro clia cac tw van vén vay TA va nhirng ngudi chudn bi chwong trinh phuc héi thu nhap,
sé giup thiét ké va thwc hién chwong trinh phuc hdi thu nhap va sé chi dao qua trinh xac dinh cac
hoat ddng sinh ké& ctia ttrng ho bang cach danh gia cac nhu ciu cu thé ctia hd dbi chiéu voi
nhirng wu tién ctia hd. CPO, théng qua UBND tinh Thanh Héa sé diéu tra va danh gia co hoi
viéc l1am, cac phuwong tién hd tro tin dung va cung cap tap huan dé phuc vu nhu cau cta tivng hd
du tiéu chuan tham gia.

Téng chi phi tai dinh cw dbi véi cac kénh chinh Béc va kénh chinh Nam dwoc dy toan 13 US$
24.937.796. Ngan sach dé xuét nay bao gébm dén bu va tro cap, phat trién cac thira thay thé cho
cac ho bi di doi, thiét ké va thwc hién phuc hdi sinh ké phu hop, chi cho hanh chinh/ van hanh,
cac hoat dong tang cwdng nang lwc, va giam sat néi bé va bén ngoai. Hon nira, chi phi quan ly
va dy phong chiém 2% va 15% twong tng tong chi phi dén bl va cac quyén loi duoc huwdng
khac. BO NN&PTNT sé dam bao cung cap kip thoi von (1’0| trng phuc vu cong tac GPMB, dén bu
va hé tro tai dinh cuw, cling nhw sé dap rng cac yéu cau vé vén kh| Chl vuwot qua dy toan ngan
séch tai dinh cw sao cho van bao ddm cac muc tiéu va cac yéu cau veé tai dinh cuw.

3.6.2.2 Cap nhat chi phi tai dinh cw Kénh Chinh

Chi phi tai dinh cw kénh chinh dwoc dy toan ban déu nam 2010 la 139,38 ty VND hoac 153,4 ty
VND khi tinh ca chi phi cho dén bu tai san va tro cap, nhwng chuwa tinh viéc xay dwng dia diem
téj dinh cw vi cac ho BAH g’éu bay té mong muon tw tai dinh cw. Chi,phl' ne}y thay ddi theo thay
dodi cda dién tich thu hoi dat va viéc thay déi nay anh hwdng dang ké 1én tong chi phi.

Dé c6 thé cap nhat du toan tai dinh cw kénh chinh, cac bién phap sau da dwoc ap dung:

e Ap dung chi phi thay thé & thoi diém diéu tra kénh Chinh B&c va Nam trong thang Tw va
thang Nam 2011;

e Coéng vao chi phi chwong trinh phuc hdi thu nhap dwoc wéc tinh theo sé hd bi anh hwéng
nang (SAHSs)

e Cong tiép chi phi giam sat doc lap dwoc wéc tinh theo sd hd BAH (khéng phai la sé tron
goi nhw dy toan cho RP kénh chinh);

e Ap dung ty gia mai: $1 = VND20.700 (cht khong phai 19.500 nhw trong RP kénh chinh);

e Hiéu chinh mtrc d6 hd tro cac hd BAH dé bi tdn thwong (398 hd BAH dé bj tdn thwong)
str dung VND 43.200.000 / hé BAH nghéo va VND 2.000.000 / ho BAH dé bj tén thwong
khac (nhw trinh bay trong Ma tran Quyén loi);

e Hiéu chinh tro cap huén luyén va tao viéc lam cho cac hd BAH mét dat ndong nghiép (RP
cho kénh chinh &p dung chi mét 1an, khéng phai 1,5 1an nhw trong Ma tran Quyén loi).

3.6.2.3 Mé& rong Dw toan cho toan dw an

Chi phi tai dinh cw cho toan dy an q’uo’c Ién dv toan trén co s& cac nghién clru da duoc thuc
hién va dw bao chi phi dwa trén chiéu dai wéce tinh cac doan kénh sé dwoc xay dwng va phuc
hoi.
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Céc kénh trong dién tich twdi bdng bom hién cé dwoc ndng cdp  Céac doan va cac tuyén kénh
nay da dwoc biét, do dé viéc 1én dw toan so bd cho céac chi phi tai dinh cw dwoc thue hién ddi
véi viéc phuc hdi dwa trén gia thiét dwsi day. [Chi phi cudi cung cho viéc nang cap sé can duoc
danh gia trong RP tiép theo]

e Cac khu vic bj thu hoi dat dwoc wéc tinh so bo theo cac tai ligu thiét ké cia HEC va gia thiét
la tat ca dién tich dat bi thu hoi la dat nong nghiép va 14.800 m2 la nha cap 4, str dung 50m2
/ nha.

» Cac chi phi tai dinh cw khac dwgc woc tinh st dung cting mot hé phwong phap nhw dbi véi
cac kénh Chinh Bac va Nam.

Céc kénh cap mot, cip hai va cp ba Pham vi cac kénh cAp moét, cap hai va cap ba sé dwoc lén
dw todn ma khong can thiét ké chi tiét. Cac khu v dwoc thu lwom tir cac tai liéu thiét ké cta
HEC vai gia thiét |a toan bd dién tich dat thu héi la dat néng nghiép va tat ca tai san trén dat thu
héi tam thei 1a lua va mia. Cac chi phi tai dinh cw khac dwoc wéce tinh str dung cung mét hé
phwong phap nhw dbi véi cac kénh Chinh Béc va Nam. Twong tw, chi phi cudi cling sé duoc
danh gia trong RP tiép theo déi v&i cac kénh nhanh.

ToR dé xay dwng K& hoach Tai dinh cw tiép theo dbi v&i cac kénh nhanh dwoc md ta trong Phu
luc K- ToR.

Chi phi tai dinh cw dw bao cho toan bd dy an dwoc tém tat trong bang dwdi day
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Cac kénh Chinh

Céac kénh chinh

Cac kénh nhanh

ST Kénh Chinh . )
T Muc (GIAI F.)OIAN 1) Bac va Nam (M&i | (doan nangcap — | (GIAI BOAN 2
' —GIAIDOAN 2) | GIAI POAN 3) £3)
CHI PHI THAY THE 115.105.693.950 | 280.079.378.000 | 15.687.225.000 | 9.232.050.000
Il | HO TRO 98.207.700.000 | 152.930.150.000 | 4.077.375.000 6.966.750.000
A= TONG CHI PHi TRUC TIEP
o) 213.313.393.950 | 433.009.528.000 | 19.764.600.000 | 16.198.800.000
TONG A ciia kénh chinh 209.367.866.950
Il | CHI PHI KHAC
1 | ChiQuanly (2% cia A) 4.187.357.339 8.660.190.560 395.292.000 3.239.760.000
T4 5ng Nang luc (0,1%
ang cuong Nang lye (0.1% |, 357 867 433.009.528 19.764.600 161.988.000
2 clia A)
::::”g trinh phyc hoi Thu 1.507.198.225 9.600.000.000 395.292.000 323.976.000
Giam sat doc lap 2.668.000.000 4.470.660.664 0 161.988.000
Chi phi Xay d tai dia dié
i phi Ady ding fal dia diem 4.029.468.768 197.646.000 0
5 tai dinh cw

B= CHI PHi KHAC (1-5)

8.571.923.431

27.193.329.520

1.007.994.600

3.887.712.000

TONG CHI PHi C=A+B

217.939.790.381

460.202.857.520

20.772.594.600

20.086.512.000

Dy phong D =10% cla C

21.793.979.038

46.020.285.752

2.077.259.460

2.008.651.200

TONG CONG CHI PHi TAI BINH CU
(C+D) (VND)

239.733.769.419

506.223.143.271

22.849.854.060

22.095.163.200

1USD = VND 20.700

11.581.342

24.455.224

1.103.858

1.067.399

Tdng cong

VND

790.901.929.951

usD

38.207.823

Viéc thue hién cac ké hoach tai dinh cuw sé& doi hdi sw tham gia cla tat ca cac co quan cac cap
trung wong, tinh, huyén, xa. Co’ quan diéu hanh sé chiu trach nhiém téng thé dé thuc hién RP.
CAc hoi dbng tai dinh cw huyén sé dwoc thanh lap & cip huyén theo nghi dinh 197/2004/ND-CP
va nghi dinh 69/2009/ND-CP.

Qua trinh thwc hién tai dinh cw sé theo cac hoat d@ng chinh nhw dwoc dé cap trong Nghi dinh
84/2007 va 69/2009 mét khi RP da dwgec CPO chap thuan va ADB thong qua va dwgoc mo ta
dwoi day.

Cac hoat ddng chinh sé& theo cac budc va cac cot mbe nhw danh sau:

ngwdi dia phwong trwde khi tién hanh do dac kiém dém chi tiét (DMS);

hwéng va chuan bi va cap nhat RP;
(iii) Chuan bi, kiém tra va théng qua ké hoach dén bu dé xuét trong RP cap nhat;
(iv) Phé bién ké hoach dén bu da dwoc théng qua téi nguwei BAH va dang trén ADB website;
(v) Tién hanh chi trd dén bu va tro cap, va bat dau giam sat;
(vi) Thee hién tai dinh cw va giai phéng mat béng, va di doi téi cac dia diém tai dinh cw;

(vi))Bat dau xay dwng cong trinh mét khi tat cac nguoi BAH duwoc dén bu va di doi thda dang;
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Déi v&i nhivng cong trinh xay dwng dau tién, ké hoach thuwc hién dy tinh sé& hoan thanh cac hoat
dong tai dinh cw vao thang Sau 2012. Ké hoach sé dwoc chinh stra trong RP cap nhat; viéc cap
nhat RP sé& dwoc chuan bi ngay sau khi tién hanh DMS.

3.6.3 Giam sat

BO NN&PTNT sé c6 trach nhiém cudi cung dé giam sat ndi bd cac hoat déng tai dinh cw. Cac
bao cdo tién do sé ndp cho ADB trén co s& hang quy. Mot tw van giam sat doc 1ap sé dwoc huy
dong ngay sau khi bat dau cap nhat RP. Tw van giam sat doc |ap sé dwoc yéu cau trinh mot bao
cdo khéi dau mot thang sau khi dwoc huy dong va cac bao cao hang quy vé tién dd hodc cap
nhat RP va thwc hién, va dwa ra cac khuyén nghi can thiét vé cac van dé dwoc phat hién. Tw van
gidm sat doc lap sé tién hanh mot nghién ctru danh gia thyc hién sau tai dinh cw tr 6-12 thang
sau khi hoan thanh cac hoat dong tai dinh cw.

3.7 Moi trwong

Trong Bao cao cua giai doan A da xac dinh ro tac dong méi trvong cua dw an nay dwoc xép vao
loai B theo céach phan loai cla Ngén hang Phat trien chau A. Do do, chi can thiwc hién nghién
ctru Kiém tra Méi treong Ban dau cho dw an nay.

Vi bao cao Banh gia Tac dong M6i trwdng cho dw an nay da dwoc chuan bj theo cac huwéng dan
cua B6 Tai nguyén & Moi trwong (Thong tw 05:2008/BTNMT), da dwoc Bo Nong nghiép va Phat
trién néng thon phé duyét, nghia |a bao cao Panh gia Tac ddng Méi trérng nay hoan toan tuan
tha phap luat Viét Nam. Do do, viéc trinh lai bat cir nghién ctru Danh gia Tac dong Méi trwerng bd
sung nao cho cac co quan chirc ndng vé méi trvng Viét Nam 1a khéng can thiét.

Tuy nhién, dé thwc hién theo cac yéu cau clia Ngan hang Phat trién chau A vé mét nghién ctru
Kiém tra M6i trwrng Ban dau doi hdi cac tiéu chuan khac vé ngudn sé liéu, théng tin, cac danh
gia va cac bién phap giam thiéu nén Tw van sé hé tro Chinh pht chuan bi bao céo Kiém tra Moi
trwdng Ban dau nay.

3.7.1  Caéc tiéu chuan va tiéu chi méi trwdong

Viéc chuan bj bao céo Kiém tra Méi truong Ban dau cho Dy an Kénh twdi Béc séng Chu - Nam
s6ng Ma sé str dung cac quy dinh va hwédng dan maéi tredng clia cd ADB va cac co quan moi
trwdng cua Viét Nam.

Co s& dé tién hanh danh gia méi trwdng cac dy an tai Viét Nam la Luat Bao vé Mbi trid'ng ban
hanh 14n du nam 1993, stra d6i nam 2005 va c6 hiéu lwc tr ndm 2006. Luat Bao vé Méi trvdng
la co s& dé yéu cau danh gia méi truwdng, quy dinh rd cac trach nhiém va vai trod chinh, va dét ra
cac yéu cau vé tham van cong dong. Luat Bao vé Mbi truéng ¢ ba nghi dinh thye hién va mot
théng tw yéu cau danh gia méi trwdng va td chirc thuc hién dé théng qua danh gia méi trudng:

e Nghj dinh s 80/2006/ND-CP (2006) quy dinh viéc thwc hién Luat Bao vé Méi trwdng.
Nghi dinh nay quy dinh cu thé viéc tién hanh danh gia mdi trweong dwoc thwe hién
trong giai doan nghién ctru kha thi cGia dyw an, va ciing quy dinh trong diéu kién nao
thi can chuan bi ban Cam két Bao vé Mbi trudng va trong diéu kién nao thi can tién
hanh chuén bj B4o cao Danh gia Tac dong Méi truong;

e Nghi dinh s 21/2008/ND-CP (2008) thay thé va bd sung Nghi dinh s 80/2006/ND-
CP (2006). Nghi dinh nay quy dinh danh muc cac dy an, cu thé cé 162 loai dw an,
can tién hanh chuan bi Bao céo Danh gia Tac dong Méi triwdng. Bo Tai nguyén va
Mbi trwdng quy dinh mét thdng tw hwéng dan chi tiét tién hanh danh gia tac dong moi
trwdng (Thong tw sb 05/2008/TT-BTNMT ban hanh ngay 8 /12 / 2008); va
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e Nghj gjnh sb 25/2008/ND-CP ban hanh ngay 4 / 3 / 2008. Nghi dinh nay quy dinh co
cau to chirc cua Bo Tai nguyén va Mbi treong trong d6 cé ca quy dinh thanh 1ap Cuc
Méi trwong Viét Nam.

e Thong tw s6 05/2008/TT-BTNMT huwéng dan danh gia méi treong chién lwgc, danh
gia tac dong mai trwdng, va cam két bao vé moi trwdng.

Co6ng bd chinh sach Bao tro ctia ADB (2009) yéu cau léng ghép van dé& moéi trwdng vao trong
cac dw an do ADB hd tro. Chinh sach nay yéu cau bén vay von phai xac dinh céc tac déng clia
dy an va danh gia mrc do clia cac tac dong nay; kiém tra cac phuo’ng an thay thé khac; va
chuén bi, thyc hién, va theo déi, quan trac, giam sat cac ké hoach quan ly méi trwong. Chinh
sach nay cling yéu cau bén vay phai tién hanh tham van ngudi dan cé thé bi anh huong b&i dw
an va phai cung cap thong tin kip thoi dwéi hinh thire va ngdn ngd ma déi twong tham van cé
thé hiéu duoc.

Ban Giam dbc ADB théng qua Céng bd Chinh sach Bao tro vao thang 6 nam 2009 nhin manh
dén viéc phai co cac bién phap bao vé méi trwong. Chinh sach nay dwoc xay dwng dwa trén cac
chinh sach méi trwdng trwdc kia va hop nhat véi chinh sach tai dinh cw bat budc va chinh sach
déi voi nguoi dan toc ban dia (nguoi dan toc thiéu sb) thanh mét chinh sach don nhét vira nang
cao tinh nhat quan vira nang cao tinh chat ché vira toan dién hon dé giai quyét cac nguy co va
tac dong xa hoi, moi trwdng dé dap ng yéu cau thue hién cac chinh sach bao tro' vé moi
trwdng déi véi dy an do ADB hé tro. Muc F 1 cla S6 tay Hwéng dan mé ta trinh tw tha tuc dé
I6ng ghép céac chinh sach Bao tro trong cac dy an cta ADB.

Dw an Heé théng twdi Béc séng Chu - Nam sdéng Ma dwoc phan hang theo hwéng dan / quy dinh
cta ADB 13 dw an Hang B. Cac dv an dwoc xép hang nay dwoc xem la cé mét sb tadc ddng moi
trwdng tiéu cwe, phan Ién xay ra trong giai doan thi cdng, nhuwng & mac d it nghiém trong hon
nhirng dw an xép hang A. Déi v&i nhitng dw &an xép hang nay can tién hanh mot kiém tra moi
trwdng ban dau dé xem xét xem cé tac ddng moi trwdng nghiém trong nao cé thé can cé bao
cao Danh gia Tac dong Méi trwerng hay khong. Néu khéng can dén mot bao céo danh gia tac
ddng moi trwdng, bao cao kiém tra méi trworng ban dau duwo'c xem |a béo cdo danh gia moéi
trwdng cudi cung.

Theo cac quy dinh ctia Chinh ph Viét Nam, vi tdng dién tich toan bd Hé thédng Bac séng Chu -
Nam séng Ma 1a Ién hon 200 ha (thwc té 1a 31.100 ha), quy dinh méi trwdng clta Viét Nam ( Nghi
dinh s 21/2008/ND-CP) yéu cau tién hanh mét bao cao Danh gia Tac dong Mbéi trudng day du.
Trong giai doan A, ch dw an (Bd NN & PTNT / CPO) vé&i sy hé tro clia Vién Khoa hoc Nuwéc,
Thay lgi va Méi tredng thudc Vién Khoa hoc Thay loi Viét Nam da tién hanh mét danh gia tac
ddng mdéi tredng cho dy an. Bao cao banh gia Tac dong Méi trvong da dwoc BO Nong nghiép
va Phat trién néng thon théng qua vao thang 6 / 2010. Vi Bao cao Danh gia Tac dong Méi trwérng
cho dy an nay da dwoc chuén bj theo dung cac huwéng dan ciia Bo Tai nguyén va Mai trwdng
(Théng tw sb 05:2008/BTNMT) va da dwoc bd Nong nghiép va Phat trién néng thén théng qua,
nhw vay Bao cdo Banh gia Tac dong Mbi trwdng da tuan tha Luat phap Viét Nam. Nhw vay,
khong can thiét phai trinh lai bat ci mét nghién ciru Danh gia Tac déng Maéi trwéng ndo 1én cac
co quan thdm quyén vé méi trwdng cla Viét Nam.

Tuy nhién, dé tuan tha cac quy dinh ctia ADB vé Kiém tra Moi trvong Ban dau doi hoi cac tiéu
chué’n khac vé di liéu, thong tin, danh gia va cac bién phap giam thiéu, sé& tién hanh nghién ctru
va b0 sung thém nhirng van dé trén vao bao cao banh gia Tac ddng Méi trwdng hién co.

3.7.2  Cac giai phap quan ly dé Bao vé Mbi trieorng

Hai bién phap bao vé méi trwong chinh la:

() tranh hodc gidm thiéu cac tac dong méi trwdng tiéu cuwe, va
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(i) can thwe hién quan trac / giam sat méi tredng & mirc do thich hop.

DPé dam bao cac bién phap trén can ap dung qua trinh sang loc cac tac dong méi trwdng trong
khi tién hanh thiét k& dw an, va bang cac tha tuc thdm dinh va danh gia méi trwéng sé dam bao
tién hanh danh gia méi trwdng mot cach can than, trong do6 cé ca cong tac chuan bi bao céao
kiém tra moi trwdng ban diu va ké hoach quan ly méi truéng di kém.

Ké hoach quén ly méi trwérng 1a mot cong cu dé ddm béo cé thuc hién cac quy dinh thich hop dé
giam thiéu tac dong tiéu cuc dwoc xay dwng ngay trong cac Ban Quan ly Dy an (PMUs), va sé
c6 mot co quan/tw van giam sat / theo déi méi trwerng ddc 1ap dbi véi cac hop ddng thau trwdc
va trong giai doan thi cdng, cling nhw nhdn manh dén yéu cau gidm thiéu tac dong déi véi cac
co’ quan chiju trach nhiém van hanh va bao dwdng sau nay. Viéc tuan tht K& hoach quan ly moi
tredng se giup glal quyét cac van dé méi trworng phat sinh trong giai doan thi cong xay méi va
nang cap Heé thdng twdi Bac séng Chu - Nam séng MA.

Ké& hoach quan ly méi trwong ciing sé déng thoi dwa ra cac bién phap quan ly tac dong lién quan
dén cong tac xay dwng nhw viéc xa bun vao ngudn nwéc, tac ddng xau cua tiéng 6n va bui, chat
thai ran va 16ng xa vao ngudn nwéc, va quan ly cong tac van tai chuyén ché cac nguyén vat liéu
trong qua trinh thi céng.
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4.1 Chi phi Dw an

Téng dw toan chi phi cho giai doan 2 clia Dy an, hién gio khéng bao gbébm Kénh Chinh do Chinh
phu Viét nam tai trg la $251,5 triéu (VND7.162,2 ty). Ké hoach dau tw dwoec trinh bay trong
Bang 4.1.

Bang 4.1 : Ké hoach dau tw dw an (triéu $)

Thanh
Muc tién?
A. Chi phi co ban®

1. Xaydwng Kénh

a. Keénh Chinh CPVN

b. Kénh Chinh Bac & Nam (khéng bao gém phan mé réng) 65,66

c. Cac kénh cap thap hon 19,25

2. Tang cwdng nang lyc twdi 5,46

3. Caitao ndng nghiép 1,25

4. Quanly Dy an° 14,03

Téng phu (A) 139,91

B. Dw phong 25,14

C. Phi tai tro trong giai doan thwc hién® 1,92

Téng (A+B+C) 166.97

& Bao gbém ca thué 1a $12,56 triéu sé& duoc tai tr' bdi ngudn chinh phu.

Mtrc gia trong quy 11 /2011.

Bao gdm ca chi phi thu hdi dat va tai dinh cw 1a $29,96 triéu.

L4i suat trong giai doan xay dwng vé&i von vay ctiia ADB dwoc tinh trén co sé ty 1é 14i suat ciia ADF.

o

o

Dw phong gia dwoc tinh [a — 3% dbi v&i chi phi chuyén dbi ngoai té nam 2012, 0% trong nam
2013, va sau do 1a 0,05%, va 6,8% dbi v&i chi phi ndi t&é nam 2012, va sau d6 la 6%; co tinh ca
kha n&ng bién déng ty gia hoi doai dwa trén gia thiét vé ty gia héi doai dwa trén stirc mua twong
dwong. Dy phong cong trinh, cong tac ky thuat cia Dy an dwoc tinh 1a 5%.

411 Dwtoan Dw an

Doi voi tat ca cac kénh va cac cong trinh lién quan, s6 dw toan clia HEC duoc siv dung. Vi cac
s0 liéu nay khi cung cap cho tw van khéng dwoc kem theo so liéu chi tiét thanh don gia va so6
lwgng nén tat ca cac chi phi déu dwoc nhap nhw la so tron goi theo chiéu dai kénh hoac theo
cbng trinh.
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Chi phi quan ly dy an, phat trién thé ché va tw van ciing nhw RDS, tai dinh cw va cac chuwong
trinh khac la cac sé dw toan ctia Tw van dya trén div liéu thu thap dwoc trong nghién ciru PPTA
va cac cudc tham van véi cac bén lién quan. Cac chi phi nay nhin chung dwoc cung cap trén co
s& don gia va sb lwong. Chi tiét cho toan bd chi phi dwoc dwa vao cac bang chi phi chi tiét trong
Phu luc C (PAM) - Tai liéu dinh kém sb 4, s6 6, s6 7 va sb 8.

Tét ca cac chi phi déu dwoc dy toan theo mire gid quy 11 /2011. V& chi phi ha tAng co sé, chi
phi cho cac Kénh Chinh Bac va Kénh Chinh Nam méi dwoc cap nhat b&i HEC va nhirng s dvw
toan nay dwoc str dung truwc tiép. Dy toan cho Kénh Chinh dwoc tinh theo gia thang Bay 2010
dwoc tang l1én 12% theo thay ddi ctia Téng cuc Théng ké (GSO) vé chi bao Nha & va Vat liéu
Xay dwng cho glal doan Thang Bay 2010 dén Thang Tw 2011. Twong tw, dw toan cho cac kénh
cép thap hon sir dung gia thang Chin 2009 dwoc tang 1én 25% theo sw thay dbi vé chi sb ndi
trén cho giai doan Thang Chin 2009 dén Thang Tw 2011.

Cac s6 du toan chi phi dw an dwoc chuan bi trén COSTAB. Ty gia chuyén déi la US$1 = VND
20.700 dwoc sir dung cho gia hién tai. Cac yéu t6 tang gia trong va ngoai nwéc la cac s6 wéc

tinh hién tai dwoc cung cap béi ADB.

4.1.2 Cbngtac Chi caa Dy an

Dy toan chi hang ném cho cong tac chi doi voi tirng hop phan dy an duoc tom tét trong bang
dw¢i day. Cac bang tém tat chi phi bo sung cling dwoc dwa vao Phu luc C va cac Tai liéu dinh

kém sb 4, s6 6, s6 7 va sb 8 clia Phu luc nay.

Bang 4.2 : Chi dw an theo nam (US$ '000)

Muc 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 Téng

Xay kénh:

Kénh Chinh Béc & Nam 0 21.670 21.670 22.326 0 0 65.666

Cac kénh cép thap hon 0 0 4.812 9.623 4.812 0 19.247
Thiét bi & khac 9.419 10.048 10,049 3.303 1.441 0 34.260
Tang cwéng nang luc 334 1513 1.253 1.179 1.179 0 5.458
Cai tao ndng nghiép 0 516 245 245 245 0 1.251
Quéan ly Dy &n 310 3.663 3.351 3.351 3.352 0 14.027
Dy phoéng cong trinh 946 2.140 2.354 1.841 391 0 7.672
Dy phéng gia 355 2.826 5.395 6.553 2.340 0 17.469
Tbng chi phi dw an 11.364 42.376 49.129 48.421 13.760 0 165.050

4.2 Cap von cho dw an

Téng chi phi d’uJ én’Ié $166,97 triéu sé do Chinh pha Viét Nam va Ngén hang Phat trién chau A .
tai trg. TOng von cap tir Chinh pha wéc tinh la $66 97 triéu (da trtr von dau tw cho giai doan 1 dé
xay dung 16,3km Kénh Chinh). ADB sé cung cap $100 triéu. Cac yéu cau tai tro dw bao theo

nguon von duwgec trinh bay trong Bang 4.4.
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Bang 4.3 : Ké hoach cap vén

. Thanh tién Ty lé trén téng
Nguon i
(% triéu) (%)
Ngan hang Phat trién chau A 100,00 59,9%
Chinh ph 66,97 40,1%
Téng 166,97 100,0%

Chi phi van hanh va duy tu bao dwéng cho cac hé théng kénh chinh, mét khi d& hoan thanh, sé
khéng dwoc dwa vao chi phi dw an néi trén. Céac yéu cau O&M va chi phi dwoc thao luan chi tiét
trong Tai liéu thao luan sé 4 vé Thé ché, di kém v&i béo cdo nay. Céng tdc O&M hé théng sé
dwoc tién hanh bdi cac cac doan kénh mai va bd sung, vuot va hon chi phi duy tri cac kénh hién
tai clia dw an, c6 thé dap (ng it nhat la mot phan bang cach tiét kiém van hanh va duy tu bao
duéng cac tram bom sé& khéng con can thiét sau khi hoan thanh dy an. U'éc tinh 1a sé tiét kiém
nay, bao gébm ca viéc cung cap vén dé thay thé dinh ky cac may bom, sé 1én t&i khoang $1,5
triéu moéi nam.
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5.1 Théng tin chinh vé co’ quan thwe hién dw an

5.1.1 Cac dic diém thé ché & cap trung wong
So d6 Thuc hién Dy an (Dy thao) trinh bay dwéi day minh hoa céng tac Té chirc Dy an dé xuét.

B& Nong nghiép va Phat trién Nong thén la co quan diéu hanh va ciing 1a co quan ra quyét dinh
dau tw.

Bo da Gy nhiém cho CPMU lam co quan g]iéu hanh (EA) trwc thuéc CPO. CPMU c6 mét gidm
doc duoc uy nhiém day du quyen ra quyét dinh va cac can bo ctia CPMU deu la cac can b6 kinh
nghiém, cé trinh d va thuéc bién ché cta CPO.

CPMU sé:
(i) Quan ly va diéu phoi chung ca Dy an; , ‘
(ii) Lién lac v&i cac Cco quan thwc hién dé thwc hién t§1t ca cac hop phan dv an;
(iii) Thuc hién hé thdong theo ddi va danh gia hiéu suat cong tac thwc hién dw an
(PPMS); , o o
(iv) Quan ly, t6 chirc tt ca cac cudc dau thau canh tranh quéc té (ICB) va dich vu tw
van;
(v)  Diéu phédi cac co quan thyc hién tién hanh du thau cung cip hang héa va dich
VUu;

(vi)  Quan ly cac tién trinh d4u thau quéc té;

(viiy  M& va quan ly tai khoan tam (ng cép 1;
(vii)  Chuan bi cac dy bao trao thau va giai ngan;
(X)  Té chtrc kiém toan tai khodn dy an;

x) Chuén bi cac bao cao chinh cta dw an, va
(xi)  Chuan bi Bao cao Két thuc Dy an.

5.1.2 Cac dic diém thé ché & cap tinh

UBND tinh Thanh Hda giao cho S& Nong nghiép va Phat trién Noéng thén tinh Thanh Hoa cling
dam nhiém mét phan trach nhiém cua co quan thwe hién dw an triee tiep quan ly va thye hién
cac phan cong viéc phu hgp cua cac céng trinh dy an théng qua Ban Quan ly Dy an tinh
(PPMU) la don vi trec thudc Sé.

B6 ciing giao Ban Quan ly Dau tw va Xay dwng sé 3 (Ban 3, ICMB3) lam co quan thyc hién dy
an.
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SO PO THUC HIEN DY AN

Hé thdng Twdi Bac song Chu va Nam sdng M3

Mott MacDonald

UBND
Thanh Héa

MARD
'. ____________________
CDM, ICD ....
v
: Twvén kha
Twvan Thuc CPO W van khac
hién Dwan ¢ >
CPMU
: e v
— ]

ICMB3 i Thanh Hoa i

i DARD i
| *----

: \4 :

v i v v i

PMU | 1| PPMU [ IMCs BTD tinh
v A A A IO
i l ¢ \4
Cung trng Nha thau Twvan dia OSDP / Ban TDC huyén
phuong WUG
Ghi chu

— Quanly dy an

--% Quan ly hanh chinh

ICMBS3 sé:
(i)
(ii)

(iii)
(iv)
v)

05.12.2013

4________________-__________

Hinh 5.1 : So dé thwe hién dw an

Quan ly t4t ca cac hop dbng thiét ké dw an va cac nghién ctru theo yéu cau;
Trao, quan ly cac hop ddng D4u thau Canh tranh trong nwéc (NCB) xay dwng
Kénh Chinh Bac va quan ly cac hop ddng cong trinh ICB (D4u thau Canh tranh
quéc té) do CPO giao;

Quan ly giam sat cac géi thau céng trinh va cung cép hang héa;

BO tri gidi ngan va mé va quan ly tai khoan tam (ng cap 2;
Chuan bj c4c bdo céo vé céc cong trinh tai hién trwong.
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B6 NN&PTNT ciing giao cho Téng céng ty cd phan Tw van Xay dwng Thiy lgi Viét Nam (HEC)
tién hanh:

e Khao sat va chuan bj Bao cao Dau tw (da nop) va Bao cao Nghién ctru Kha thi theo
Quyet dinh 48/2008/QD-TTg ngay 3/4/2008 Hwéng dan chung chuan bi Nghién ctru kha
thi str dung nguon von ODA;

e Thiét ké ky thuat tat ca cac kénh, cac cong trinh va cac hang muc di kém.

Ban Quan ly Dy an tinh (PPMU) sé:
(i) Quan ly cac phan thau thiét ké dw an va nghién ctru theo yéu cau;
(i)  Trao, quan ly cac hop déng xay I&p dau thau canh tranh trong nwéc (NCB) dbi
v&i Kénh Chinh Nam;
(iii) Quan ly giam sat xay dwng cac cong trinh dw an;
(iv)  BO tri gidi ngan va m& va quan ly tai khoan tam (rng cp 2;
(V) Chuén bj cac bao céo cho tat ca cac cong trinh lién quan tai hién trwong;
(vij  Cai thién cac hé théng quan ly twéi két hop véi cac cong ty quan ly thay loi va cac
héi ngwdi dung nwéc, ¢ su tham gia clia cong déng hudng loi.

Hién tai vai tro cia PPMU theo Quyét dinh s6 423 ctia B6 NN&PTNT la thyc hién thiét ké phuc
hdi cac kénh cap nuwéc tir Kénh Chinh Bac tr K34+928 dén K58+500. Cong tac nay hién duoc
ra soat véi muc dich PPMU quan ly mét sé lwong kénh 1&n hon sé dwoc xay dwng va nang cap
trong dy an.

Ké hoach Tai dinh cw sé dwoc thye hién bdi cac hdi ddng bdi thwdng gidi phéng mat bang va hé
tro tai dinh cw cAp huyén (ttrc ban TDC huy&n & hinh trén) theo dung huéng dan ctia ADB va
chi dao ctia Ban Quan ly Dy an — Tai dinh cw (RP-PMU tirc Ban TDC tinh & hinh trén) thuéc S&
NN & PTNT.

Céac cong ty khai thac cong trinh thay lgi (IMCs):
(i) Diéu phébi va tham gia ra soat cac hop déng thiét ké va nghién clru theo yéu ciu;
(ii) Diéu phbi giam sat xay dwng cac géi thau cong trinh;
(iii) Quan ly giam sat xay dwng cac cong trinh do hodi nguoi st dung nwéce tién hanh;
(iv)  Chuan bi bao céo cho tat ca cac cong viéc tai hién truong;
(v) Tham gia diéu tra di¥ liéu co s& va cac cudc diéu tra dinh ky phuc vu cho PPMS
(Hé théng quan ly thwe hién dy an);
(vi) Cai thién cac hé thdng quan ly twéi cling véi cac hdi ngudi dung nwédc va co sy
tham gia cGa cong doéng hwéng loi;
(vi)  Chuan bi dé van hanh hiéu qua cac cong trinh twéi sau khi da van hanh thir va
ban giao.

5.1.3 Cac dic diém thé ché & cap nguwoi hwéng loi
Cac dbi twong hudng loi cia dy an sé:

() tham gia trong subt qua trinh chuan bi dw an, quan ly, thuc hién va chuyén giao théng
qua cac hoi nguoi dung nwdc (WUA) trong chwong trinh RDS ma cac dich vu sau sé
dwoc thwe hién & cap noi déng:

1. Dat vi tri clra ra trén kénh cép hai va phat trién cac hé thong kénh cap ba
2. Phat trién cac hdi ngwoi str dung nwéc

Ca hai hop phan trén déu doi héi mét qua trinh tham van co thé duoc tién hanh dong thoi trong
cung mot cudc hop dé cung cp nhirng méi lién két ngang gia tri gitra cac hop phan ciing nhw dé
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gidi ngan hiéu qua hon xét trén khia canh tai chinh. Chwong trinh RDS sé dwgc thyc hién béi
PPMU cung v&i cac don vi thudéc S& NN&PTNT va cac cong ty khai thac cong trinh thay lgi
(IMCs) cép tinh va thdng qua céac td chirc dia phwong (nhw 1a cac vién khoa hoc xa hdi, cac
NGO va céc tv van dia phwong). Chuong trinh cé cach tiép can manh mé dé dat dén viéc nguoi
hwéng loi str dung cac ha tAng co s& dy an bang cach trao quyén cho ho théng qua viéc hinh
thanh cac WUA. Bdn mdi quan tdm phat trién chinh ma chwong trinh can dat duoc la:

(a) hoan thanh dung thdi han coéng tac phat trién ndi dong dé kip dan nwéc vé;

(b) thiét 1ap mot mang lwéi bao ham toan dién cac hoi st dung nuéc som tlr giai doan dau
de tao thuan loi cho ngwoi hwdng loi tham dw qua trinh thiét ké & cap dia phwong va dat
nén méng cho sw tham gia ctia ho trong viéc quan ly cac codng trinh sau nay, va diéu phéi
hd tro xa hoi va khuyen néng.

Chi tiét hon nira vé RDS dwoc trinh bay & Muc 5.2.2.

5.2 Ké hoach Tang cwong Nang lwc

Mc}t}ké hoach tdng cwéng nang lwc dw thdo va mot chwong trinh tap huén tam thoi da dwoc
chuan bi cho can bd CPO, S& NN&PTNT va cac cong ty IMCs va ca cac WUAs trén co s¢ CDTA
dé xuat ma CDTA né}y sé duoc thire hién cung voi hoat dong dau tw. CDTA cuing v&i nhirng co
guan trén sé phat trien mét ké hoach va giup khéi déng qua trinh thwe hién ké hoach nay.

CPMU /CPO da c6 s8n nang lwc va kinh nghiém quan ly cac dw an thay loi st dung vén ODA.
Tuy nhién ICMB3 va Ban quan ly dw an tinh (PPMU) chiu trach nhiém quan ly tai chinh va déu
thau khéng cé kinh nghiém bang va can dwoc nang cao cac ky ndng nay. Céac IMCs va cac
IMBs hoac IMEs tryc thudc déu cé can bd hién trweerng cé thé hd tror cac nhiém vy thye hanh.
Tuy nhién, phan I&n déu la cung cép dich vu va van hanh cac hé théng bom va sé can tap huan
& mirc d6 dang ké dé chuan bi thuc hién va van hanh moét hé théng thay loi tw chay bang trong
lwe Ion.

Viéc chuén bj mét ké hoach phat trién thé ché va ting cwdng nang lwc 1a van dé then chét dé
qua trinh xay 1ap ha tAng dy an hiéu qua va cé trinh tw va viéc quan ly tat ca cac bién phap bao
tro' can thiét dé dam bao thanh coéng va tinh bén virng lau dai. Viéc nay bao gém cé cac hé théng
bao d&m chat lwong (QA) d& dam bao concac ké hoach tap huén va tuyén dung ding dé chuan
bi cho cac co quan lién quan s&n sang thyc hién dw an. Ké hoach ciing can phai dam bao co6
quy trinh k¥ thuat tét trong qua trinh thi cong cling nhw ¢6 cac bién phap dam bao an toan vé moi
trwdng va bao trg xa hoi de dam bao tinh céng bang trong moi cong viéc tiép xuc véi néng dan
va chuén bj cong déng sén sang truéc dy an. O giai doan sau nay, s& can mét ké hoach quan ly
khai thac bén virng mot khi giai doan thwe hién hoan thanh va dé dam bao thuc hién thanh cong
giai doan chuyén déi tr cac co’ quan thuc hién sang cac co quan van hanh hé théng.

Ké hoach tdng cwdng nang lwc cé bdn hop phan:

Ké hoach tuyén dung;

Ké hoach tap huén;

Ké& hoach quan ly thye hién can bd nhan vién; va

Phat trién cac dy an tap huén va thi diém:

ma cac dw an nay sé can dugc thye hién nhw 1a mét phan ciia mét ké hoach téng hop dé thu
dwoc nhirtng két qua tét nhat.

Viéc thiéu phat trién nguon nhan Iyc trong B6 NN&PTNT va S& NN&PTNT da dwoc ADB ghi
nhan |a mét tré ngai vé& mat thé ché va ADB da tai tro dw an tdng cuéng nang luc trong giai
doan gilra nam 2003 va nam 2005. Muc dich ctia Dy an Tang cwéng Nang Iwc la kién toan
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nang luc thé ché & cép lwu virc sdng va & cép tinh dé& quan ly kinh té da nganh mét cach bén
virng va s dung tai nguyén nwéc bang cach sir dung mét hé thdng dwa trén mot cach tiép can
quan ly lvu vwe séng. Cach tiép can theo bac thang nhw da dwoc thwe hién & dy an trén van rat
phu hop dbi v&i viéc chuan bi HS tror Ky thuat Tang cweng Nang lwc dé xuét ciia ADB (CDTA).
Cac buéc sau day duwoc dé xuat:

(a) tién hanh mét nghién ctru ra soat vé ngudn nhan lyc trong B& NN&PTNT, cac cong ty
IMCs cép tinh va cac co quan truc thudc S& NN&PTNT noi cé thé dw thira nguén can
bo;

(b) chuén bi mot ké hoach thé ché khép ndi cac hoat ddng dé xuét véi cac nhu ciu ngudn
nhan lyc trong mét ma tran trach nhiém;

(c) chuén bi moét ké hoach tuyén dung dé tuyén can bo trong nhirng linh virec khéng cé ngudn
lwe;

(d) danh gia cac nhu cau tap huén cta can bo hién co va dy kién;

(e) tién hanh mét nghién clru ra soat cac hoat ddng tap huan duwoc hé tro béi cac nha tai tro
khac (nhw 1a Ngan hang Thé gi&i):

(f) chuén bi mdt chwong trinh d& dap &ng cac nhu cau tap huan st dung cac ngudn lyc ndi
bb va tlr bén ngoai;

(g) hoan thién ké& hoach tap huan cling v&i cac ké hoach giam sat hiéu qua cong tac thuc
hién cGa nhan vién va cong tac tuyén dung;

(h) sép xép va thyc hién chwong trinh huén luyén;

() danh gia chwong trinh, tinh phu hop day dd cla viéc chuan bi can bd sdn sang cho cong
viéc va cai thién khi can thiét sau khi danh gia hiéu qua thwc hién hang nam va rit ra cac
bai hoc.

Lwong gia nhu cau dao tao sé do cac can bd quan ly cap cao ctia Bo, S NN&PTNT va cac
cbng ty IMCs VoI s ho trg ttr cac tw van CDTA va Giam doc bd phan tang cwdng nang lwc va
Phé giam doc tuyén dung va dao tao clia cac don vij trén.

Trong qua trinh chuan bj dw an, da tién hanh cac cudc phéng van theo mot mau chuén dé xac
dinh cac ngudn lyc hién cé va quan diém cla can bd cao cép tr mudi co quan nha nwéc tham
gia dw an (CPMU, ICMB3, PPMU thuéc S&@ NN&PTNT, 2 IMCs va 5 IMBs hoac IMEs). Phéng
véan cling dwoc xay dwng trén y twéng clia can bd cao cap vé cong tac td chirc thé ché trong
twong lai, cac nhu cdu nhan sy trong twong lai, tro’ cap, tap huén va trang thiét bi cho ca quéa
trinh thwe hién va quan ly; cong tac quan ly & day bao gbm ca cong tac O&M. Cong tac nay
dwoc trinh bay trong Tai liéu thdo luan sb 4 - Thé ché va cac WUAs |a co s& dé dinh gia hd tro
tai chinh cho céng tac tdng cwdng nang lwe dbi véi dy an dé xuat va chi phi thue hién O&M
trong twong lai cling nhw chuén bj chwong trinh tap huén so bo.

5.2.1 Céc van dé vé van hanh va tai chinh

Mbt sé thay dbi dwoc khuyén nghi vé viéc hinh thanh td chivc quan ly thay loi, nhw da dwoc thao
luan & muc 5.1, bao gébm ca viéc quan ly dw an béi mot IMC don nhat va mét sb thay ddi vé ranh
gi&i IMB ma theo tw van sé tét hon néu dwoc gén vai ranh gidi thiy van. Tuy nhién, cac nguén
lwc tbng thé can xac dinh dé phuc vu cho cdng tac O&M va sau dé tién hanh thuc hién viéc van
hanh va bao dw&ng nay van chd yéu la nhw hién nay va co6 thé dwoc tinh toan dwa trén tinh hinh
td chirc hién tai. Cac IMCs va cac IMBss/IME c6 sb lwong nhan vién déng dao lam viéc cho dw
an va sé |a noi tét nhat dé hé tro mot sbé hoat dong thwe hién va phuc hdi khu vue twdi bom hién
tai. Dw an do vay sé hé tro trong giai doan thwc hién va gitp kién toan va sap xép céac td chirc
nay & giai doan chuyén giao dé chuan bi ddm duwong toan bo trach nhiém quan ly ha tang trong
twong lai. Viéc quan ly khai thac trong twong lai s& dwoc bao clp bdi chinh phi. Bang 5.1 trinh
bay dw toan tom tat cac chi phi van hanh va duy tu bao dwdng (O&M) duoc xay dwng diwra trén
ngudn lwc can theo y kién thao luan tir cac cudc phdng van véi cac co quan thwe hién O&M.
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Bang 5.1 : Dw toan chi phi quan ly dw an sau khi chuyén giao

Co quan

Céac IMC

Cac IMB

IMC S.Méa

IMC
S.Chu

Yén Dinh

Thiéu
Hoéa

Thwong
Xuén

Tho
Xuéan

Ngoc
Lac

Téng

A Chi phi hang
nam

a Chiphivan
phong dinh ky

1 Cén bd nhén vién 415.532 415.532 480.244 | 367.990 | 230.088 | 380.224 380.224 | 2.669.834

2 C.tac phi va Di 7.437 4.939 4.383 3.627 2.350 5.087 5.087 32.910

chuyén

3 Chi phi van hanh 41.311 34.758 53.418 47.864 35.758 38.534 44.088 295.732

4  Giam sat va 10.732 10.732 10.732 10.732 10.732 10.732 10.732 75.122

Danh gia

Téng phu 475.012 465.960 548.777 | 430.214 | 278.927 | 434.577 440.131 | 3.073.597

b Chiphiduytu
bao dwdng

1 Bao dwdng dinh 100.976 | 100.976 | 100.976 | 100.976 100.976 504.878

Ky - chi phi vat
ligu

2 Hop ddng hang 302.927 399.863 702.790

nam — dwdng va
cbng

3 Chuwong trinh 605.854 | 201.951 | 121.171 | 403.902 767.415 | 2.100.293

bdo dwdng hang
nam bang hop
ddng

4 Ngan sach dy 100.976 100.976 201.951

phong khan cap
(nhw v& kénh)

Téng phu 403.902 500.839 706.829 | 302.927 | 222.146 | 504.878 868.390 | 3.509.912

Téng 878.914 966.799 | 1.255.606 | 733.141 | 501.074 | 939.455 | 1.308.521 | 6.583.510

B Chi thwong
Xuyén

1 Xe cd & thiét b 174.185 208.025 225.622 | 275.483 | 110.481 | 224.484 155.359 | 1.373.639

(cr 7 n@am mot
14n)

2 Thay thé cbng 2.439.024 | 2.439.024 4.878.049

van (ctr 15 nam
mot 1an)

Cac IMCs va cac IMBs/IMEs da c6 mét sb lwong Ién can bd lam viéc cho dw an do nhu cau van
hanh khodng 140 tram bom. Theo ly thuyét hé thdng nay sé bj thay thé khi hé thdng trong lwc
dan nwéc vé cac khu vire nay. Trong khi hdu hét cac can bo sé bij du thira, dién tich twdi tong
thé sé tang khoang 14.000 ha I&n 31.000 ha vi vay sb can bo téng thé du kién sé& khong thay dobi.
Tuy nhién, cac nganh nghé cu thé va cac tap hop kj nang sé thay dbi va viéc tai dao tao hoac
tuyén dung sé la can thiét.

T cac mirc gia theo trg cdp chinh phi da tién hanh tinh toan ngudn thu tr dw an nhw dwéi day

gia sﬂf van hanh day du tic la c6 16.000 ha ’gr(‘“)ng hai vu lta va 70% dién tich vu ba da dang héa
cay trong (tlrc vu mau) va dién tich con lai trong ca ba vu da dang héa cay trong (cac cay mau
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va cac cay trong trén dat doi, viedn) bao phli 90%. Con s6 nay sau do duoc so vai chi phi van
hanh hang nam & Bang 5.2 cho thay thu nhap con thiéu khoang VND 97.850 triéu dong.

Bang 5.2 : Chi phi van hanh va nguén thu

Dién tich cay | Vu Tham canh Tro cap /ha Thu nhép triéu
trong VND
16.000 Luax 2 200% 886.000 28.352
16.000 Cacvudadang | 70% 354.400 3.969
5.000 héa 270% 354.400 4,784

Cac vu da dang

héa

Téng 37.106

Tw chi phi O&M sb lwong can thém la 134.962

52.2 Thwe hién RDS
Du kién sé c6 ba tw van dia phwong dé hé tro chwong trinh RDS:

RDS 1. Cho khu vic phuc vu b&i Kénh Chinh
RDS 2: Cho khu virc phuc vu b&i Kénh Chinh Bac
RDS3: Cho khu vwec phuc vu b&i Kénh Chinh Nam.

ToR cho cac tw van nay ,du’o’c mé ta trong Ppu luc K. V[éc ’Ehuc hién chwgng trinp RDS theo bay
hoat dong chinh trong bon giai doan: (i) chuan bi, (i) thiét ke, (iii) phat trien thi diém va thic hién
va (iv) chuyén giao sau thi cong nhw thay trong Bang 5.3 du¢i day.
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Giai doan Hoat dong Thwc hién bé&i Th&i gian
A. Chuan bi | 1. Rasoat cac yéu ciu va chuadnbi | Ban quanly dy antinh va | Thang 1 —
TOR cho cac Tw van Hb tro nhém tw van quéc té Thang 6
2. Tuyén dung cac Tw van Hb tro va | Ban quan ly du an tinh Thang 6 -
Thiét ké Théng 12
3. Lén ké hoach khu vuc thi diém dé | Ban quan ly dy an tinh va | Thang 13-
xac dinh cac muc tiéu va cac yéu nhém tw van quéc té thang 18
cau thiét ké
B. Thiétké | 4. Xac lap va phat trién dw an thi Cac tw van Thiét ké trong | Thang 18 —
diém va WUA trén dv an thi diém tirng tiéu dy an Théng 24
5. Thiét ké cac hé thdng thdy nong | Cac tw van RDS trong KC=Théang
va chwong trinh RDS phuc vu cho ting tiéu du an 13-Théang
cac nhom st dung nwéc WUA, hd 24;KCB&N=
tro' ndng nghiép va Hé tro Xa hoi Théang 13 —
Thang 36
C. Phat trién | 6. Giai doan 2 Cac hoat dong trén Ban quan ly dw an tinh Thang 25 -
thi diém va | khu vuc thi diém tién hanh cac va cac nha cung cap dich | Thang 48
thwe hién chwong trinh RDS trén co sé thi vu dia phwong. Hb tro
diém b&i cac tw van RDS
7. Kh&i dong cac chwong trinh RDS | Ban quan ly dv an tinh KC=Thang
Chinh bao gém xay dwng céac ha va cac nha cung cép dich | 25 - Thang
tang thdy néng va phat trién ké vu dia phwong. H6 tro 36; KCB&N
hoach O&M b&i cac tw van RDS. =Théng 25-
Thang 48
D. Chuyén 8. Cac hoat dong O&M co6 sy tham Céc cbng ty va céc chi KC=Thang-
giao sau thi | gia dé phat huy céng tac O&M hiéu nhanh clia cac cong ty Théng 60;
cong qua khai thac cong trinh thdy | KCB&N=
loi Thang 37-
Thang 72

Ghi chi:1. C4c giai doan c6 thé chéng lan 1én nhau.
2. Vi dién tich khu viec Kénh Chinh Nam chi bang khoang 2/3 dién tich phuc vu b&i Kénh Chinh
Béc, viéc thuc hién c6 thé rut ngén.

Cac dy an thi diém sé can dworc thiét 1ap nhw 1a mot phan cla RDS trén co sé& phdi hop chat
ché vai cac HITs/cac WUAs. Trong tirng goéi RDS sé c6 khu vwe thi diém da dworc lwa chon. Cac
Dw an Thi diém sé trinh dién mét loat cac thu tuc, cac ky thuat va cong nghé tién tién va du kién
nhi*ng hoat dong thi diém nay sé& con phat trién ra ca cac khu virc xung quanh noi cac ky thuat
m&i cé thé dé dang dwoc chip thuan va nhan réng béi cac WUASs va nguwdi ndng dan véi mot
murc chi phi dau tw ma ngwdi ndng dan cé thé chap nhan duwoc. Céac hoat dong nay duwgc mo ta
trong muc 3.4.5.

5.2.3

The&i gian thyce hién

Dw an tbng thé sé& duwoc thwe hién trén mot khodng thdi gian téi thiéu 1& ndm ndm bét dau tir quy
[11 /2012. Hinh 5.3 trinh bay mét chwong trinh thyc hién dy thao.
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5.3 Dong vén

5.3.1 Kinh nghiém ttr cac Dw an khac

Tw van ban dau dy kién co ché dong von cé hai cip tai khoan tam &ng (cép trung wong va cép
dia phwong). CPO sé quan ly tai khoan tam &ng cép 1, cu thé Ia thwe hién cac cdng viéc (i) nhan
von tir ADB; (ii) chi trd cho cac nha thiu, nha cung cp dich vu ké ca cac nha thau, nha cung cap
dich vu ky hop déng truc tiép véi Ban 3; (iii) chuyén vén clia ADB sang tai khoan tam (rng céap 2
& cap tinh. Ban quan ly dy an tinh sé& quan ly tai khoan tam (rng cip 2 & cap tinh, cu thé 1a thuc
hién cac cong viéc (i) nhan vén ADB tir tai khoan tam trng cp 1; (ii) chi trd cac nha thau ky cac
hop ddng truc tiép véi ban quan ly dw an tinh.

Hoi thdo Khéi dau vao ngay 24 thang 1 nam 2011 da trinh bay so bd so dd dong vén nay. Cé y
kién cho réng chi nén cé mét tai khodn tam &ng (ttrc tai khodn tam (ng cép 1) vi tai khoan tam
ing cép 2 1a thra theo nhw kinh nghiém clia cac dw an do Ngan hang Thé gidi thuc hién. Pa
yéu cau tw van nghién clru thém dé xuat nay.

Tiép theo y kién nay da co cac cudc tham van vai CPO va cac cuc vu lién quan va két qua clia
cac cudc thao luan nay dwogc tém tat dwoi day:

1. CPO da quan ly cong tac cap von tai chinh cho cac dw an von vay nhw ADB-3 va ADB-4.
Dy an ADB-3 (Cai tao hé thong tudi va tiéu dong bang séng Hong, giai doan 2) chi st
dung tai khoan tam (rng mét cap. Thd tuc rat von nhw sau:

() Nha thau glri hd so yéu cau tam tng t&i don vi thwe hién dw an;
(i) Pon vi thwe hién dw an kiém tra, théng qua va gvi hé so xuéng kho bac tinh;

(iii) Kho bac tinh thdm dinh va théng qua s6 lwgng va thanh toan cho cac cong trinh
st dung nguén vén Chinh pht va tién hanh thanh toan cho sé lwong nay. Kho
bac tinh glri hd so lai cho don vi thuc hién dw an dé chuyén tiép 1én CPO dé tién
hanh thanh toan nguén vén ADB;

(iv) CPO tham dinh, thong qua va xuat Gy nhiém chi glri sang tai khoan tam (g cap 1
dé chi trd cho nha thau;

(v) Ngan hang phuc vu tai khoan tam trng sé tién hanh chi tra truc tiép cho nha thau.

2. Dy an ADB-4 (Dy an phat trién thady loi mién Trung, bao gém Thanh Héa, Quang Binh,
Quang Tri, Thira Thién Hué, Quang Ngai va Binh Dinh) cé hé théng tai khoan tam rng
hai cAp. St dung tai khoan tam &ng cap 1 dé thanh toan cho tt ca cac hop ddng xay
dwng va l&p d&t thiét bi. St dung tai khoan tam (ng cép 2 dé thanh toan cac hop déng
nhd. Nhin chung, mé hinh chu trinh rat vén thir hai ¢é hai tai khoan tam (rng nhwng phan
I&n thanh toan (cac hop déng xay 1&p) déu dwoc chi tir tai khodn cap 1. T4t ca cac hop
ddng xay dwng ky v&i Ban 2 hay v&i ban quan ly dw an tinh déu tuan theo tha tuc tam
&rng nhw md ta & trén, trong doé don vi thuc hién dy an dwoc thay thé bang ban quan ly
tiéu dw an / don vi thuc hién dw an. Tha tuc thanh toan cac hop ddng nhé nhu sau:

() Nha thau gt hd so yéu cau tam &ng 1én ban quan ly tiéu dw an;

(i) Ban quan ly tiéu dw an kiém tra, théng qua va gtvi hé so sang kho bac tinh;

(iif) Kho bac tinh thdm dinh va théng qua sb lwong va thanh toan cho cac cong trinh
st dung von Chinh phu va tién hanh thanh toan cho s6 lvong nay. Kho bac tinh
gwri ho so lai cho ban quan ly tiéu dy an;

(iv) Ban quan ly tiéu dy &n tham dinh, thong qua va xuat Gy nhiém chi giri sang tai
khodn tam (rng cap 2 dé chi tra cho nha thau;

(v) Ngan hang phuc vu tai khodn tam (rng cap 2 tién hanh chi tra truc tiép cho nha
thau.
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3. Theo CPO, hé thong tai khoan tam (rng hai cap c6 mét s6 han ché so voi hé thong tam
trng mot cap:

(i) CPO mét nhiéu thoi gian hon dé quan ly cac tai khoan va thyc hién cac tha tuc
yéu cau von tr ADB;

(i) Tha tuc d& ADB tién hanh chuyén khoan c6 thé cham néu tai khoan tam (ng cép
2 chwa san sang;

(iii) Phi ngan hang cao do cung mét sé tién nhwng phai chuyén khoan hai lan;

(iv) Phia tinh phai ganh nhiéu céng viéc hon nén tinh khéng muédn quan ly tai khoan
cép 2;

(v) Trong trwdng hop dw an thwe hién trén nhiéu tinh, viéc quan ly cac tai khodn tam
rng cap 2 sé& khé khan va khé tranh tinh trang thira va thiéu vén trong cac  tai
khoan nay. (Day khéng phai la van dé dbi véi Dy an Kénh twéi Bac séng Chu -
Nam séng Ma khi chi cé mét tinh thiwc hién dy an)

4. Céc cuc, vu khac Ging ho viéc phan cép thuc hién xubng tinh, khéng chi trong viéc ky hop
déng trwc tiép véi nha thu théng qua dau thau canh tranh, ma con ca trong viéc thuc
hién thanh toan trwc tiép. Can thwc hién céng tac tdng cwong nang lwe nhat la dbi véi cac
co quan lién quan t&i dw an & cép tinh.

5.3.2 So do6 dong von dé xuat

M6 hinh dong von gom céc tai khoan tam (rng hai cap co6 mét so han ché nhu da trinh bay &
trén. Tuy nhién, Tw van khuyén nghi manh mé rang trong dw an nay can str dung md hinh cac tai
khodn tam (rng hai cap theo chinh sach phan cap ctia Chinh phu Viét nam va ADB v&i diéu kién
c6 kém theo thyc hién cong tac tang cwdng nang lwc cho cac sé / nganh dia phuwong.

CPO sé quan ly tai khoan tam (rng cap 1, cu thé Ia tién hanh thanh toan cho cac nha
thau, cac tw van thyc hién va quan ly dy an, va cac nha cung cap ky hgp dong triec tiép
voi CPO .

Cac ban quan ly dy an tinh (PPMU va ICMB3) sé& quén ly hai tai khoan tam &ng cép 2,
cu thé 1a thye hién thanh toan cho cac nha thau, cac tw van thuc hién va quan ly dw an,
céac nha cung cép ky hop déng tryc tiép véi cac ban quan ly dw an tinh (ICMB3 va
PPMU) va cac cong ty quan ly thay loi (va co thé 1a ca cac hdi nguoi dung nuéc).

CPO chiu trach nhiém chung chun bj cac ké hoach tai chinh va cac ké& hoach cap phat vén tam

(rng dé dam bao co d tién va ding han trong tai khoan tam (rng cap 2 va tai kho bac tinh theo
sat so do tien dé thi cong dé tranh thiéu von trong giai doan thwc hién dy an.
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5.4 Quan ly Thwc hién Dw an

5.4.1 Quan ly Dw an va Nhan sw

Ban CPO truc thudc B6 NN&PTNT 1a co quan diéu hanh dy an va do vay la chd dy an hay co
quan chi quan D an. Giam dbc va phé giam déc CPO béo cédo 1én Bo va duwoc bd nhiém truc
tiép béi Bo trwdng, chiu trach nhiém trwéc Bo trwdng vé tt ca cac hoat ddng clia CPO. Pho
giam dbc hé tro giam dbc trong cac nhiém vu cu thé va chiu trach nhiém trwdc giam déc dé bao
dam thwe hién hop phap tat ca cac hoat dong.

CPMU : Béi v&i Dy an twdi Bac Chu - Nam M&, CPO giao cho CPMU quan ly viéc thwc hién dw
an hang ngay. Cac can bo chi chbt ctia CPMU la Giam dbc Dy an va cac phé giam déc va cac
tro ly. CPMU c6 thé kéu goi cac ngudn lyc rong hon clia cd CPO dé 1ap ké hoach, té chirc va
quan ly, mua sdm va d4u thau, tai chinh va cac dich vu k¥ thuat can thiét d& quan ly cac van dé
vé mdi trwdng va tai dinh cu.

Ban Quan ly Xay dwng va Pau tw s6 3 - ICMB3 : Béi v&i dy an, CPMU sé giao nhiéu nhiém vu
thwe hién xubng cép tinh cho Ban 3 — ICMB 3 ¢6 tru s& tai Thanh phd Thanh Hoéa. Trong khi
ICMB3 da co mat va tham gia chat ché vao qua trinh xay dung hé Clra Pat va cac cong trinh
phu trg, Ban 3 sé thanh Iap ban quan ly dy an (PMU) dé quan ly viéc thwe hién hang ngay cac
phan cGa dy an con chuwa dugc giao xudng cho cac co quan tinh. ICMB3-PMU sé 14 diém lién
lac chinh hang ngay ctia Tw van Quan ly Dy an (qudc té) va Tw van Giam sat Thi cdng. Cac can
b6 chi chét cia PMU la Giam dbc PMU va céc phé giam dbc va céc tro ly. Ciing nhw CPMU,
PMU c6 thé huy ddng ngudn lwc to I6n hon clia cd Ban ICMB3 dé thuwc hién cac cong tac 1ap ké
hoach, t& chirc va quan ly, dau thau mua sdm, tai chinh va ca cac dich vu k¥ thuat nhw chi dao
va quan ly thi cong va chinh coéng tac dich vu ky thuat nay la mét trong nhirng nhiém vu chinh
cua Ban.

PPMU cép tinh ctia S& NN&PTNT- DARD PPMU : Theo Quyét dinh s 423/QD-BNN-XD thang
Hai nam 2010, S&@ NN&PTNT dwoc yéu cau thwc hién Kénh Chinh Bac tir K34+928 dén
K58+500. Bugc biét rang S& NN&PTNT ciing sé quan ly thwe hién cac kénh cdp mét va cap hai,
bao gbm thiét ké cac kénh nay va cac hé thdng ndi ddng. Trong S& da cé mdt PMU va PMU nay
(dwoc goi PMU cép tinh = PPMU) sé quan ly nhivng phan dw an khéng giao cho Ban 3 - ICMB3.

Mot trong nhirng vai tro quan trong nhét bwdc dau cia S& NN&PTNT (DARD) Ia quan Iy viéc thu
hoi g4t va tai dinh cw ma da dang dworc thwe hién cho Kénh Chinh. Cong viéc nay dwoc tién
hanh théng qua cac hoi déng boi thueng, hé tro tai dinh cw cap huyén (cac DRCs) dudi sy chi
dao Ban B6i thuwérng, Di dan va Tai dinh cw cép tinh (RP-PMU) truc thudc S& NN&PTNT
(DARD).

Mat vai trd then chét tiép theo ctia cac ban quan ly dy an tinh (c& PPMU va ICMB3) sé 1a Ké
hoach Quan ly Méi treong théng qua nhém can bd méi treong (EMG) cla hai ban trén (xem
muc 6.4.4 dén 6.4.6). Cac ban quan ly dw an cap tinh sé |a diém lién lac chinh hang ngay cta Tw
van Quan ly Dy an (qudc té) va Tw van Giam sat Thi cong / Xay dung.

Ngoai ra PPMU con c6 cac bd phan dich vu ky thuat nhw chi dao va quéan ly dw an, déi véi cac
cbng trinh xay dung cap thdp ma PPMU giam sat.

Bo NN&PYNT can nhanh chong ban hanh quyét dinh méi quy dinh cu thé cac trach nhiém dy
kién cua ICMB3 va PPMU.

5.4.2 Cac vai tro cta cac nha thau

Vai tro clia cac nha thau trong viéc thurc hién xay dung cac cong trinh va tién hanh cac hoat
dong lién quan theo dung dieu khoan va diéu kién cua hogp dong twong ng; thong thuwdong sé
bao gdm cac cong viéc sau:
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(i) Cac cong tac dao dap bao gom: dao, san Ui, san bang, lu 1én, thay Iop dat 16t;

(i) Cac cong tac bé téng bao gom: cac cong trinh trén kénh, dat tuyén kénh va dat sat bé
téng;

(iii) Xay dwong va xay dé va duy tu bao dwéng;

(iv) Xay dwng cac cbng trinh.

Hon thé, nha thiu sé phai tuan thi cac diéu kién dac biét quy dinh trong hop déng, bao gém:
() Céc van dé vé an toan;
(i) Céac van dé vé moi trwong;
(iii) Hanh vi cua can bd cong nhan tham gia xay dwng;
(iv) Ché dd bao cao va hd so thanh toan; va
(v) Thadm dinh, ban giao va chiu trach nhiém khi cé hw héng.

5.4.3  Vai tro clia cac tw van
Mbi tw van sé gitp nang cao tinh hiéu qua cla cac hoat ddng do B6 NN & PTNT tién hanh théng
qua cdng viéc nang cao va hd tro quan ly, phat trién néng lwc cho CPO ciing nhw hd tro cac
hoat ddng chinh khac trong céng tac thwe hién dy an. Cac tw van sé nang cao nang luc co quan
thwe hién trong mét loat cac hoat déng quan ly sau, bao gom:

() Lap ké hoach dv an;

(i) Phat trién va lap ké hoach chwong trinh, dy an;

(iif) Lap ngan sach va quan ly tai chinh;

(iv) Cac van dé quan ly nguon nwoc;

(v) Lap ké hoach va quan ly du thau;

(vi) Giam sét thi cong.
Viéc nang cao nang lwc trong cac cong tac trén sé gilip dam bao viéc sir dung hiéu qua va kinh
t& ngudn lwc va dau tw tir Bo NN & PTNT dé cé lgi ich tbi da.

5.4.4  Vai tro cua cac bén tham gia chinh khac

O cép tinh, UBND tinh Thanh Héa sé& déng vai trd chinh trong viéc giam sat dw an nhw 1a mét co
quan thAm quyén chinh dai dién cho cac bén hwéng loi cia dw an. UBND tinh sé& théng thwong
lam viéc thong qua S& NN&PTNT. Vi muc dich cta dy an la lam Igi cho tinh va nguw&i dan trong
tinh, UBND tinh sé& ra cac quyét dinh then chét dé& cudi ciing kiém soat ha tdng co s& dw an trong
giai doan van hanh. Viéc nay bao gébm ca viéc quan ly hé Clra Dat vi viéc van hanh hd can phai
duwoc diéu phbi gitka mot s6 hd dung nwée doi khi canh tranh nhau.

Dwai UBND tinh, cac UBND huyén sé dong vai tro then chot trong diéu phdi cong tac thu hoi dat
cta dy an, va la trong tai tai dia phwong dé ra quyet dinh lién quan dén phuc loi ctia hd sé bij di
doi hodc cac hd BAH khac, nhirtng ngwdi ma néu khdng c6 mot co ché nhw vay thi sé bi anh
hwéng bat loi bdi duw an.

O cép dia phwong, UBND x4 sé tich cwc nhat trong viéc huy déng cac dbi twong hwéng loi dw
an trong viéc phat trién dw an & cap ndng ho. Cac UBND xa sé la diém lién lac chinh véi cac tw
van RDS dé xac dinh xem dy an ¢6 thé giup cac dbi twong hwéng loi tot nhat nhw thé nao dé
tao ra mot hé théng thiy ndng bén virng va hiéu qua va dé mé rong tinh s& hiru & mirc dé cao
hon.

Cac UBND xa sé& dong thoi phdi hop quan Iy cac bién phap béo tro' va dam bao an toan bang
cach la diém lién lac dau tién gitba nhirng ngwoi bi anh hwédng bat lgi do bj thu hoi dat va/hoac
bdi cac tac dong mai trwdng.

Vai trd clia cac hdi str dung nwéc (WUAS) trong viéc huy dong néng dan da dwoc dé cap trong
cac muc 3.3.4va 5.1.3.
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5.4.5 Cac co ché phbi két hop

La co quan chiu trach nhiém thyc hién dw an CPO chiu trach nhiém phdi két hop tét cac co
quan va té chirc khac nhau tham gia trong qua trinh thwee hién dy an, ban giao va van hanh sau
do.

5.4.6 Ké hoach Thwc hién Dw an

Dw an tbng thé dé xuét thwc hién trong khodng théi gian bay nam bat dau tir quy 111 /2012. Ké
hoach Thyc hién Dy an dy thado dwoec trinh bay trong Hinh 5.3.
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DY AN TUG1 CHU-MA 2012 2013 2014 4 2016 2017 2018 2019

28-Thg7-11 Tygia |9[10]11]12] 113 | 14-6 | 17-19 | T10-12] 713 | 746 | 17-9 [T10-12] T1-3 | T46 | T7-9 [T1012 717-9 |710-12] T1-3 | 746 | 179 [T10-12] T1-3 | T46 | T7-12 [ T1-12| T16
20700 NAM 1 NAM 2 NAM 3 NAM 4 NAM 5 N6 | N7

CONG TRINH US$

Kénh chinh dau thaudau thauxXXXXYXXXXXIXXXXX XXXPXXXXXXXXXXIXXXXKIXXXXX XXXXXX

Cac kénh nhénh - KC XXXXXPXXXXXYXXXXXIXXXXKIXXXXX XXXXX]CAC CONG TRINH GIAI DOAN 1

Nha quan Iy (7) AU thau XXXXXIXXXXXXXXX

Kénh C.B. den K34+473  40.441.000 dau thaudau thau XXXXX XXXXXPXXXOX XXX XXXXXTXX XXX XXXXXYXXXXXX

Kénh CN. dén K23+465  25.223.000 dAu théudéu thau XXXXX XXX XXXXXEXXXXXXXXXX XXXXXIXXXXXX

Céc kénh nhénh - KCB 14.057.000 dAu théudau théu XXXXXJXXXXX XXXCIXXXXX]XXXXXIXXXXXX

C4c kénh nhénh - KCN 5.189.000 | déu thauddu thau XXXXX XXX XXX XXX RXXKXKXXKXX

Kénh C.B. sau K34+473 CAC CONG TRINH GIAI DOAN 3 déu thal dau thad XXXXXPXXXXXXXXXX XXXXPXXXXXIXXXXXIXXXXXX )

Kénh C.N. sau K23+465 dau thaudau théu XXXXX XX XXXXXAXXXKXXXXXXI XXX XXXXXX

N.Cap kénh. T.BN.S.Ma dAu thaudau théu XXXXX XXXXPXXXXTXXXXKIXXXXXXXXXXYXXXXXX

THIET BI

Co khi (cong van&bom) 847.000 d4u thaudau théu XXXXX XXXXXPXXXXXIXXXXXX

H.thdng d khién(v.hanh Kénh  1.321.000 Au thaudau théu XXXXX XXXXKIXXKXXXXXXXIXXXXXX

Thiét bi dién 1.292.000 dAu théudau thau XXXXXIXXXXX XXXXCIXXXXXXXXXXIXXXXXX

Khac

Giam st thi cong/QC 2.000.000 |dAu théu dhu thdu G thégx - X -|x - X -[x - X - R M ) D O O ' S T O VO Y IR G G G ] SR OB SR G G SR GO SR (R O 1

Thi nghiém vat liéuva QA da bao gm d4u thaudau théu XXXXXIXXXXX XXXXXPXXXXXIXXXXXIXXXXXA XX XXX XXXXXIXXXXXIXXX XX XXXXXX

Ra pha bom min 846.000 dau thau XXXXXPOXXXIXXXXXIXXXXX XXXXXXX

Tai dinh cw 32.756.000 XXXXX0 XXXXXPOKXKPXXXXIXXXXX XXXXXPOXXXPOKXKXXXXXIXXXXX XXXXXX

HG tror kj thuat 1500.000 Au thé dau thAgXXXXXIXXXXXIXXXXX

RDS 1 626.000 d4u thaudau théux - x - X - X -[X - X-fe- XX x o x-fx - x - XX -|x-X-

RDS 2 1.563.000 dau thauddu thaux - x -|x - X -[x - X =[x - x -|x - x - X - X -|x - X -f-x-x-x X XX - X -|x - X <[ x - x

RDS 3 1.028.000 dau thauddu thaux - X <|x - X -[x - X =[x - x <|x - x - X - X =X - X =[x - x-[x - x XX - X=X - X =[x - x

EMDP & GAP 714.282 XXXXX0 XXXXXPOXKXKXXXXXIXXXXX XXXXXjXXXXX*XXXXX XXXXXXX

HG tr Nong Nghigp 1,251,000 dAu thAudAu thau XXXXXIXXXXXIXXXXXIXXXXX XXX XXXXXIXXXKXXXXXKIXXXXXXX

Quén ly Dy an

Tuw vAn quan Iy dw &n 3104000 | dduthdu dduthdudau thadx - x -[x - x -[x - x - XXX -x-[x - xc-x- x<]x - x X - X <[X - X - X o- x<|xo- x - x X=X X=X =P XX - x<x - x

Ké hoach Quén I M.trromg 71.000 dauthédx - x -|x - x -Jx - x - X - X =[x - XX - x-X-x-x- X X XX XX XX X X XX XX XX X [x - X

Giam sat 7.D.C. doc lap 46.000 ddu thadx x xx Poxoxox foxoxx X XXX Poxxx Poxxx eocxx xxxx XXX Poxxx poxxx rxoxx

Gidm sat M.T.doc lap 49.000 dau thadx - x X = X=X - X=X - X - [x - X <[x - X XXX XX - XX - X< [X - X=X X=X =X = X=X - X=X - X =[x - X

QL Dy &n phia CP (CPO) 818.000 X - X -[X - X -[x - X - X - X =[x - X -[X - XX - X <X - X XX XX XX XX - X - fx X=X -[X = XX - X=X - X =[x - X

QL Dy &n phia CP (tinh) 1.240.000 X - X -[X - X -[x - X - X=X -[X = X=X =X -[X-X-[X-X X XX X=X XX X - fx X=X -[X = XX - X=X - X =[x - X

Thiét bi&Pao tao phia CP 1.090.000 X - X=X -X- X-X-[Xx-x-

Bdo hiém, kiém toan, v.v...  1.395.097 X - X -[X - X -[X - X- X = X -[X = X=X - X -[x - X -]X-X X = X=X = X o[X - XX X <[x - X -] X - X-|X-X

Chi phi CPVN "Khéc" 5.040.000 X - X -[X - X -[x - X - X - X -[x - XXX -x- X -x - X X XX XX XX X - fx X=X -[X = X =[x - X=X - X =[x - X

Hinh 5.3 : Ké hoach thwc hién dw thao
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55 Quan ly Tai chinh

5.5.1  Chuén bj ké hoach tai chinh

Ké& hoach tai chinh cho dw an d4u tw chinh Ia ké hoach ngan sach cho phan xay dwng tir nhiéu
ngudn vén khac nhau (ODA: tir nha tai tro, tlr cac nwédc khac; von ddi ting: chinh quyén trung
wong, chinh quyén tinh, co quan chi dy an, va cac ngudn khac). K& hoach tai chinh can tuan
tha Théng tw s6 108/2007/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7/9/2007.

Trong mét dw &n cé nhiéu co quan cuing 1a cha dw an, mdi co' quan chi dw an can chuén bj mot
ké hoach tai chinh cho hop phan cu thé thudc thdm quyén cla co quan dé. Co quan diéu phdi
sé& chuan bj ké& hoach tai chinh cho hop phan cu thé thudc thdm quyén cla co quan d6 va tbng
hop va sap xép cac ké hoach tai chinh hop phan thanh ké hoach tai chinh tbng thé cla toan bd
dv an.

Ké‘hoach tai chinh ndm cda dv an (;én trinh bay chi tiét hoat ddng/hang muc chinh cla ting hop
phan theo nguon von. Bi kém voi ké hoach can co giai thich rd rang, chi ro viéc wéce tinh von cho
trng muc chi dy kién.

5.5.2 Ké toan, Bao cao tai chinh va té chirc kiém toan

CPO duwdi sy hé tro cia CPMU sé giam sat va tdng hop cac tai khoan cta tinh Thanh Hoéa va
chuén bj mét tai khoan riéng cho toan bd dw an. Trong vong 12 thang ké tir khi vén vay cé hiéu
lwe, CPMU sé thiét 1ap mot hé théng théng tin quén ly trén may tinh phu hop véi yéu cau bao
cdo va quan ly tai chinh cla Dy an. Sé thué mét cong ty chuyén nghiép tién hanh kiém toan cac
tai khodn cltia dw an hang nam. Céc tai khoan dwoc kiém toan va bao cdo clia co quan kiém
toan (bao gébm ca y kién ctia bén kiém toan vé cong tac van hanh cac tai khodn tam ¢ng va ban
sao ké chi tiéu - SOE) sé& dworc trinh 1én d& ADB xem xét khong qua sau thang ké tir ngay két
thuc nam tai chinh.

Twng co quan truc tiép tham gia Dy an (B NN&PTNT, UBND, S& NN&PTNT tinh) s& chuén bi
céac bao céo tién do sau thang mét 1an. Cac bao céo nay phai dwoc trinh 1én CPO trong thdi han
mot thang d& CPO tdng hop thanh bao céo & cap dw an va trinh I&n ADB. Céc bao cdo nay sé
mo ta tién do dat dwoc theo cac chi tiéu dé ra trong khung theo dai va thiét ké, cac van dé nay
sinh va cac bwéc da thuc hién dé gidi quyét nhirng van dé do, va cac hoat ddng cho ky bao cao
tiép theo. B6 NN & PTNT sé chuan bi va trinh I&n ADB bao cdo két thic dy an khéng qué sau
thang ké tlr ngay két thuc céng tac ky thuat ctia dw an

5.5.3 Phé duyét ngan sach va cac co ché giai ngan

Theo cac van ban luat va quy pham phap luat cta Viét Nam, co quan Cha Dy an, trén co sé cac
tai liéu dw an da dwoc thdng nhét, ké hoach va thi gian thuc hién dy an, sé chi dao Ban Quéan
ly Dw &n chuén bi va tbng hop cac ké hoach ngan sach cho nam tiép theo vao ngay 15 thang 7,
ngay nay ciing chinh la han chét dé chuan bi ké hoach ngan sach trong nuéc. Co quan tai tro co
thé sé& phé duyét “No objection” (Khéng phan déi) néu can thiét. Ké hoach ngan sach dwoc Vu
Ké hoach thdm dinh trwdc khi trinh 1én Bo trwdng. K& hoach ngan sach tong thé ctia B6 NN &
PTNT sé dwoc gliri sang Bo Tai chinh va Bd Ké hoach Dau tw dé tbng hop trong ké hoach ngan
sach nha nuwéc sé do Chinh pha phé duyét. Cap nhat ké hoach ngan sach dy an hang nam cla
Bo sé dwoc Vu Ké hoach cung V@i cac cuc, vu cé lién quan chuén bi xong trong thang 8 va ban
ké hoach cap nhat nay sé dwoc trinh 1én Bo Tai chinh va Bo Ké hoach Pau tw.

Sau khi k& hoach ngan sach nha nwéc dwoc Chinh phi théng qua va phan bb ngan sach da

dwoc thadm dinh va thong qua bdi cac co quan co thérp quyén lién quan va b&i Vu Ké hoach, Bo
sé trinh cdng van phan bo ngan sach Ién B trwdng dé glri xudng cho Ban Quan ly Dy an vao
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ngay 31 thang 12. CPO c6 trach nhiém phai théng bao cho Ban 3 va Ban Quan ly Dy an tinh
trong vong nam ngay lam viéc ké tlr ngay chinh thlrc nhan dwoc cong van tlr bd phan ngan sach
thudc trach nhiém quan ly ctia hai co’ quan nay trong ké hoach ngan sach chung hang nam cuta
dv an.

Chinh phti s& mé mot tai khodn tam (rng cip mét tai mét ngan hang dwoc ADB chép thuan va
khoan vén vay ciia ADB sé& dwoc glri vao tai khoan trén theo dung Sb tay phan bé vén vay clia
ADB (thang 1 nam 2001, va dwoc cap nhat sau do). Twong tw tinh Thanh Héa cling sé m& hai
tai khodn tam &ng cAp hai tai ngan hang do ADB chép thuan phuc vu cho cac cong tac chi cua
dia phwong (ban PPMU va ban ICMB3). Téng cac khodn tam (ng cho ca tai khodn tam &ng cap
mot va cap hai sé phai nhd hon con sb thap nhét trong hai con sé sau: (i) sé wéc tinh chi cho
sau thang t&i; va (i) 10 % cla toan bo tdng vén vay. Gia tri trAn cla tai khodn tam (rng cép hai
sé la sd wac tinh chi cho dia phwong (cho PPMU hoac ICMB3) cho sau thang téi. D6i véi cac
thanh khoan cé gia tri thdp hon 100.000 USD sé ap dung tha tuc sao ké chi tiéu ctia ADB dé
thanh toan cho cac khoan chi hop |é va cac khoan tam rng.

Théng tw sb 108/TT-BTC ban hanh ngay 7 thang Chin ndm 2007 quy dinh hwéng dan quan ly tai
chinh dbi v&i cac dw an / chwong trinh st dung vén ODA. Déi v&i cac chwong trinh / dw an ODA
vay von wu dai, huéng dan quan ly tai chinh dwoc quy dinh tai Muc 3, Phan Il ctia Théng tw.
CPO c6 tranh nhiém gtri hd so' yéu cau rdt von chinh thirc 1&n Bo Tai chinh. B Tai chinh sé
thdm dinh, thong qua va thong nhat va ky duyét yéu cau rat vén dé glri sang nha tai tro trong
vong nam ngay lam viéc. Déi véi von déi trng ctia Chinh pha, dwa trén cac két qua cua viéc kiém
soat thanh toan va van ban yéu ciu thanh toan bd sung, Kho Bac tai cp twong (rng sé tién hanh
thanh toan déi véi cac khoan von déi (rng theo ding ké& hoach tai chinh dw an hang ndm da
dwoc cac co quan c6 thdm quyén phé duyét.

55.4 Cap von hoi té

Cac khoan thanh toan do bén vay thyc hién cho mét dw an ngoai ngudn Ilwc clia dw an truéc
ngay Hiép dinh Vén vay c6 hiéu lwc théng thuweng khong dwoc xem 1a hop & dé c6 thé duoc tai
tro tlr nguén vén vay. Tuy nhién, trong nhirng trwdng hop ngoai l&, dé hé tro thuc hién tdt nhat
cho cac dv an tai tro bO’I Ngan hang, Ngan hang cho phep tai tro héi t6 tirc 14 hoan vén tir Ngan
hang, chinh Ia tr nguén vén vay cho cac khoan thanh toan da chi hop 1. Bén vay thwc hién
nhirng thanh toan nay hoan toan theo lwa chon ctia minh va khdéng hé c6 cam két vé phia Ngan
hang.

5.6 Dau thau va Quan ly Pau thau

5.6.1  Thu tuc dau thau

Tét ca cong tac dau thau cung cap hang hoa va cong trinh déu sé tuan thd Hwéng dan Dau thau
ctia ADB (thang Tw 2010, cap nhat theo thoi gian). Bat ky géi thau cong trinh ndo c¢é gia tri
twong dwong hon $5,0 triéu va cac géi thau hang héa gia tri twong dwong hon $0,5 triéu sé
dwoc dau thau tuan theo tha tuc D4u thdu Canh tranh Quéc té (ICB). Céc géi thau cong trinh gia
tri twong dwong dwdi $5,0 triéu nhwng hon $100.000, va cac géi thau hang hoéa gia tri dwéi $0,5
triéu nhwng hon $100.000, sé dwoc d4u thau theo thi tuc Dau thau Canh tranh Trong nuwéc
(NCB).

T4t ca cac tw van déu duoc tuyén dung theo Hwéng dan St dung Tw van cta ADB (thang Tuw
2010, cap nhat theo thoi gian), ap dung QCBS cho hgp dong trén $100.000, ap dung CQS va
LCS doi v&i hop dong gia tri dwdi $100.000.

5.6.2 Hop dong trwdc va tai tro hoi to

Tét ca cac hop dong trwdc va tai tro hoi to s& déu thure hién theo Huwdng dan Dau thau ctia ADB
(thang Hai 2007, cap nhat theo thoi gian) (Hwéng dan Bau thau ctia ADB) va Hwéng dan St
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dung Tw van cGa ADB (2007, cap nhat theo thoi gian) (Hwdng dan St dung Tw van clia ADB).
Viéc phat hanh thw mei thau trong hop dong trwde va tai tro hdi té phai dwgc ADB phé duyét.

Chinh pht dwoc tw van rang viéc phé duyét hop déng truéc va tai tro hdi td khong co nghia la
ADB cam két tai tro Dw an.

Hanh dong trwdc / tai tro hoi td dbi vai viec tuyén dung cac Tw van Quaén ly Dy an va cac Tw van
Giam sat Thi cdng sau khi Dam phan Vén vay sé dwoc tién hanh cho téi giai doan 1én danh sach
cac cong ty irng vién dé can nhac trao thau 1an cudi. Hanh dong d4u thau truwdc |4 can thiét dé
dam béo céac tw van da san sang hé tro ngay tir cac giai doan sém trong qua trinh thwc hién.
Chinh pht dwoc tw van rang viéc ADB thdng qua hanh ddng d4u thau trwdc sé khong co nghia
la ADB cam két thong qua khodn vén vay dé xuét, va tai tro ciia ADB sé& phu thudc vao viéc cé
tuan tha tat ca cac khia canh ma ADB yéu cau vé tha tuc, bao gdm ca viéc tuan tha cac quy dinh
lién quan ctia Chinh phi vé vén vay va théa thuan dy an va cac huwéng dan cia ADB.

Déi v&i Dw an Béc Chu - Nam M3, viéc khao sat va thiét ké cac kénh chinh va cac céng trinh
trén kénh da dwoc hoan tat vao nam 2010/11 va viéc thu hdi dat dbi véi 16,5km kénh chinh dang
dwoc tién hanh. R4t co thé mot sb goi thau xay dwng cac kénh chinh va cac cong trinh sé it ra 1a
dwoc dau thau trwde ngay von vay cé hiéu lwc. Dy kién Chinh pha Viét Nam sé yéu cau can
nh&c tai tro' hoi td bdi ADB cho cac khodn chi nay trong chuyén cong tac Tim hiéu Thuc té vé
Vén vay clia ADB dé dwoc dwa vao trong Hiép dinh Vén vay.

5.6.3 Quan ly diu thau
Viéc quan ly dau thau sé bao pht toan bd chu trinh d4u thau bao gdm:
() Xéac dinh cac yéu cau
(i) Chuén bi cac chi tiét ky thuat
(iii) Chuén bij tai liéu mai thau
(iv) Qua trinh d4u thau va hop ddng
(v) Qua trinh giam sat hop doéng
(vi) Viéc chap thuan céng trinh va hang héa cubi cung; va
(vii)Giam sat trong thoi han bao hanh va chiu trach nhiém vé cac hw hang.

Cong tac quan ly dau thiu sé do CPO thuc hién str dung Hé théng Quan ly DAu thiu chay trén
may tinh (PMS) dé thwc hién cac chirc ndng trén va dir liéu dwoc 14y tir mét sd ngudn bao gébm
Céc tw van Quan ly Dy an, Ban 3, cac cong ty quan ly khai thac cong trinh thay loi va ca cac hoi
ngudi st dung nwéc trong truéng hop cé hop ddng codng trinh cong déng.

Ké hoach DAu thau Ia yéu t6 chinh then chét ciia hé théng PMS sé cung cap thong tin nhw dw
béo cac yéu ciu, ngay thang, khung thdi gian va chi phi, do d6 gitp tao ra mét hé théng léng
ghép cé cong tac theo dbi giam sat vdi cong tac 1ap bao cao. PMS sé& cap nhat va thay déi theo
ndi dung ctia K& hoach DAau thau.

5.6.4 Ké hoach dau thau dé xuét
Muc dich clia ké hoach d4u thau la:
e Duwara mot tam diém quy chiéu duy nhét ddi véi cong tac giam sat va don déc dau thau;
e Tao mét cong cu cho phép thay dbi tién trinh va xem xét thay déi gia tri bién ctia géi thau
khi can thiét trong subt thoi gian thwe hién dw an;
e Tap trung vao co quan diéu hanh nhu ciu 1ap ké hoach va quan ly dau thau;
e Cung cap mot ban tém tat cac co hdi ddu thau cho cac bén cung cép hang héa, cong
trinh va dich vu tw van;
e Tang mwc dd minh bach.

Ké hoach DAau thiu cung cap théng tin chi tiét vé cac goi thau dé xuat dbi véi viéc cung cap hang
hda va dich vu lién quan, cdng trinh va cac dich vu tw van, cac gia tri bién ctia cac goi thau, cac
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tha tuc thdm dinh va ngay dang quang céo du kién. Bang 5.4 trinh bay Ké hoach D4u thau Téng
thé.

5.6.5 Quan ly hop déng

Nhuw thay trong Ké hoach Bau thau, Dy an Bac Chu - Nam M& sé can mét s6 lvong lon cac hop
dong xay dwng lon. Mac du mét so cac nha thau 16n sé dau thau & trung wong, phan Ién sé
dwoc dau thau & tinh, va sé dwoc quan ly hang ngay b&i mét trong hai co quan thyc hién la
ICMB3 va PPMU.

Trong bdi canh nay, viéc quan Iy hop dong sé bao gom (a) giam sat ky thuat, va (b) quan ly hop
dong:

Giam sat k¥ thuat trong thi cdng cong trinh day la khau thiét yéu dé dam bao chét lwong va 1a
mot phan khong thé tach roi d& danh gia tién a6 va dé xuét clia cac bao céo hang thang, va
déng y vd&i tién dd tai chinh va tinh hop |& ctia cac thanh khoan trong ky. Viéc nay sé dwoc thuc
hién b&i cac tw van giam sat thi cong /xay dwng (xem Phu luc K) xem day Ia vai trd chinh cda ho.
Cac tw van giam sat thi cong /xay dung sé giam sat tién do ky thuat cho tat ca cac cong trinh thi
cong chinh, khéng ké phwong phap dau thau va dwoc quan ly béi ICMB3 hay PPMU.

Quan ly hop déng ciing quan trong khéng kém, lién quan dén tién do vé tha tuc va luat phap cla
trng hop ddng va phwong thire thanh toan gidi ngan. Viéc nay sé dwoc tién hanh cha yéu béi
ban d4u thau ctia CPO dbi véi cac hop ddng quéc té chinh nhwng phan 16n sé béi cac ban dau
thau twong &ng ctia ICMB3 hodc PPMU. Chuyén gia du thau cla tw van quan ly dy an (tw van
thwe hién chinh) sé& hd tro cac don vi nay.
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KE HOACH PAU THAU TOM TAT

1. NGUONG THAU
DBA4u thau canh tranh quéc t& (ICB) déi véi Cong trinh >$5.000.000
DBA4u thau canh tranh québc té (ICB) déi véi Hang hoa >$500.000
DAu thau canh tranh trong nwéc (NCB) dbi véi Cong trinh <$5.000.000
DPéu thau canh tranh trong nwéc (NCB) dbi véi Hang hoa <$500.000
Chao hang canh tranh dbi v&i Cong trinh va Hang hoa <$100.000
2. KIEM TRA TRU'OC VA SAU CUA ADB
T4t ca ICB & NCB cho Céng trinh va Hang hoa Kiém tra trwdc
Tét ca tuyén dung cac hang tw van va cac tw van ca nhan Kiém tra trwéc
Chao hang canh tranh Kiém tra sau
3. CAC HQP BONG CONG TRINH >$1.000.000:
KENH CHINH BAC (34,3 km)
KB-01-NMC KO dén k5+200 5.800.000 ICB 1278
KB-02-NMC K5+200 dén k10+300 6.200.000 ICB 1278
KB-03-NMC 2 cAu mang 4.800.000 NCB 1278
2.950.000 NCB 1278
KB-04 dén 11-NMC  K10+300 dén K34+300 (trung binh)
Céc kénh cap 1 va cép 2 2.200.000 NCB 14 T3
KB-14 dén 18-NMC  trong 5 géi thau hop déng (trung binh)
KENH CHINH NAM (23,5 km)
KN-01-SMC KO dén K4+700 5.000.000 ICB 1278
KN-02-SMC K4+700 dén k10+000 5.400.000 ICB 1278
2.400.000 NCB 1278
KN-03 dén 07-SMC  K10+000 dén K23+500 (trung binh)
KN-08-SMC cac cdng & cau mang 2.700.000 NCB 1278
Cac kénh cap 1 va cép 2 1.300.000
KN-09 dén 11-SMC  trong 3 géi thdu hop déng (trung binh) NCB 1473
4. CAC HOP BONG DICH VU TU VAN BE XUAT >$100.000
CNST-01 Tw van thuc hién 3.100.000 QCBS 11Ti2
CNST-02 Tw van giam sat 3.000.000 QCBS 11T12
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5.7 Van hanh Dw an : Té chirc thé ché va cac Ké hoach Quan ly

5.7.1 Théng tin chinh vé co’ quan van hanh dw an

Sau giai doan thi cdng vé‘chuyén giao, dv an sé do cac cong ty quan ly va khai thac cong trinh
thay lgi van hégh. Mac déq hinh thirc van hanh chinh xac van con chwa dwoc quyét dinh, viéc
van hanh sé dién ra & ba cap:

(a) Khai thac quan ly hé chira nwoc Clra Dat
(b) Khai thac quan ly téng thé ca dw an twoi Bac song Chu - Nam séng Ma
(c) Khai thac quan ly tai IME & cap huyén

Cac phwong an quan ly khai thac hd chira nwdc Cira Dat

Mbét s6 phwong an quan ly khai thac tdng thé két hop hd chira va cac hé théng twéi phu thudc da
dwoc can nhac. Mot sap xép td chirc dwdi dang mot Téng cong ty cé trung tam dat tai Thanh
Hoéa nhwng viéc quan ly khai thac dap Clra Dat sé& Ia khau van hanh cét 16i ctia Tdng cong ty voi
hai cdng ty khai thac cong trinh thay lgi (IMC) phu thudc vao khau van hanh hé nay.

e Phwong an 1 la c6 moét Tdng cong ty thudc Bd NN&PTNT chiu trach nhiém vé dap va hai
cong ty khai thac cong trinh thiy loi cap tinh (IMC) phu thudc vao Tng cong ty.

e Phuwong an 2 1a mét cong ty khai thac cong trinh thiy loi (IMC) cép tinh I&n van hanh dap
va hai hé théng tuéi phu thudc.

e Phuwong an 3 la hé chira nwéc Clra Pat sé dwoc van hanh & cp tinh do mét trung tam
khai thac ho chira riéng biét van hanh (ciing 1a mét IMC riéng biét) va trung tam nay sé ky
hop déng cung cAp nwéc cho cac cong ty khai thac cong trinh thay loi (IMC) dé van hanh
céac hé théng twai;

Cac phwong an quan ly khai thac dw an hé théng twdi Bac sdong Chu - Nam sdng Ma

Céc phwong an vé td chirc dé xuat dé quan ly khai thac hé théng twdi Bac Chu - Nam M4 |a:

(@) Nhw hién trang tiec 1a IMC Nam Ma quén ly céng trinh thay loi & hai huyén va mét phan
thudc hai huyén khac trong khi IMC s6ng Chu quan ly hai huyén khac va chia sé mét
phan viéc quan ly khai thac théng qua hai IMEs.

(b) Nhw phwong an 2 & trén, mét IMC 1&n sé dwoc thanh lap véi ba bé phan 1&n riéng biét:
ho Clra Dat; hé thong twdi Nam séng Chu va hé thong twdi Bac Chu - Nam Ma.

(c) Cong ty IMC Nam Ma quan ly khai thac toan bo hé thdng twdi Béc Chu - Nam Ma va
cach sap xép t6 chirc nay sé theo ranh gi&i thily van hop ly va giup can bang quy mé
twong déi cia hai IMC.

Mong doi rang UBND Thanh Hoa sé ra quyét dinh vé cong tac té chirc quan ly khai thac dw kién.
Trong khi can nhac cac phwong an lya chon, tin twéng rang phwong an (c) la giai phap tot nhat
Vi

() Sé& dwa toan bd dw an vao dwdi sy quan ly clia mot co quan thdm quyén sé cé tru s&
chinh dat tai vang Dy an;

(i) Ranh gi&i khu vuc theo ranh gi¢i thdy van la hoan toan tuan tha khuyén cao cta Luat Tai
nguyén nuwéc va theo ding tinh than (logic) ctia cong tac quan ly tai nguyén nwéc tdng
hop ( IWRM);

(iii) Chuyén phan bo tay séng Ma sé dwoc goi la IMC séng Ma va Bac Chu tao ra mét IMC
v&i khoang 35.000 ha ndm trong pham vi quén ly ctia IMC d6, mét cdng ty cé quy md
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quan ly khai thac dang ké va can bang véi quy md trong twong lai ctia IMC Nam séng
Chu
(iv) Tru s& cua IMC sbng Ma la tru s& hién nay clia cdng ty sau khi da@ mé rong quy mo.

Co6ng ty IMC Bac Chu - Nam Ma sé thudc sw chi dao chung ctia UBND tinh véi sw hd tro clia S&
NN&PTNT.

Bén duwéi cac IMC la cac IMB thuéc Nam Ma va cac IME thuéc IMC séng Chu nhin chung sé
dwoc té chire theo cac ranh gi¢i huyén. Dé thuan tiér), hai,huyén‘bi chia tach bd&i séng sé dwoc
quan ly b&i hai IMC khac nhau. Kénh Chinh twong déi ngan sé nam & hai huyén.

Néu, nhw khuyén nghi, mot IMC don nhét dwoc lwa chon dé quan ly khai thac toan b dw an thi
sau dé can ap dung viéc sap xep cac IMB dwa trén cac khu twdi. S& chi can moét IMB don nhét
dé quan ly Kénh Chinh v&i tru s& déat tai séng Am. Sé c6 hai IMB dé quan ly Kénh Chinh Béc
v&i ranh giéi gitra hai IMB nay la ranh gi¢i huyén Ngoc L3c va Yén Binh (bao gdm c& Cam
Thay). Sé& cé hai IMB dé quan ly khai thac Kénh Chinh Nam véi ranh gi&i ndm gitra huyén Tho
Xuén va Thiéu Hoa.

5.7.2  Qua trinh chuyén déi tir khau thwe hién sang van hanh dw an

Trong qua trinh thwe hién, viéc xay dwng cac cdng trinh hé théng Ién sé& do ICMB3 quan ly bén
dwdi CPO. Viéc thi cong hé théng cAp mét va hai sé do PPMU quan ly duwéi S& NN&PTNT méc
du viéc nay ddi hdi phai lam ré hon niva vi theo Quyét dinh 423/QD-BNN-XD 25/02/10 thi ho chi
quan ly thwe hién Kénh Chinh Béc tir K34.3. Khi mbi doan hé thdng kénh chinh dwoc hoan tét
va chuyén giao, viéc van hanh sé& dwoc chuyén cho cac IMC nam dwéi UBND tinh.

M6t trong nhirng han ché ctia cach sap xép nay 1a sy tham gia ctia cac IMC twong ddi it trong
céac hoat dong thiét ké va thi cong trudc khi hé théng dwoc chuyén giao cho cac don vi nay thuc
hién. Vi nhiéu can bd hién trwdng ctia cong ty cé kinh nghiém chi yéu vé cac hé théng bom hién
c6, cac IMC can phai tham gia hon nira trong cac quyét dinh then chét vé thiét ké hé théng trong
méi quan hé vé&i cong tac O&M trong twong lai thdng qua modt nhom cdng tac lién co quan. Cac
mbi quan hé cla cac codng ty v&i cac nguwdi dung nuwdc (HITS) trong cac khu duoc twdi bom rd
rang d&t cdng ty vao vi tri tét nhat dé hé tro viéc thiét ké va xay dwng co6 sy tham gia cac hé
thdng kénh cap moét, cap hai va cép ba trong cac khu vuec trén.

Do vay khuyén nghi rang IMC Nam M4 sé co vai trd chinh trong giam sat viéc phuc hoi va nang
cap cac cong trinh kénh hién tai déi véi Kénh Chinh sau K34.3 va cac hé thong kénh cap mot,
cap hai va cap ba. PPMU van gilr viéc phat trién méi khoang 17.000 ha dé quan ly cac kénh
chinh xudng t&i cac hé théng ndi ddng trong nhirng khu vire chi yéu co dia hinh nhap nhé noi
ma can nhiéu nd lwc dé phat trién cac hé théng phan phdi méi hiéu qua hon dé da dang hoéa cay
tréng. Viéc tham gia vao cac hoat dong thiét ké va xay dwng khéng chi mang lai kinh nghiém
quan ly hé théng I1&n cho can bd IMC ma con tao ra du 4n hon niva cho IMC.

Sé& phu hop vao thoi diém nay can cé mot nhém ‘cong tac’ lam tién than cho ban quan ly két hop
dé phat trién cac tha tuc van hanh va thuc hién Ké hoach Tang cwong Nang lwc. Mot nhém
‘cOng tac’ nhw vay sé chiu trach nhiém tién hanh mot ké hoach hanh déng dé chuén bi van hanh
dw an sau khi chuyén giao. K& hoach thé hién trén Hinh 5.4 v&i nhiéu nhiém vu lién quan nhw
nhau dén viéc chuyén tiép ém tham cong tac quan ly khai thac dap Clra Dat — dy an twéi Nam
M4 - B4c Chu tr cac co quan thuc hién sang cac co quan quan ly khai thac, ké hoach nay can
dworc 16ng vao trong ké hoach tang cwdng nang lwc dy kién.

05.12.2013 61



Béc s6ng Chu - Nam séng Ma PPTA — B&o céo cudi cung

Ké& hoach Hanh ddng

Quan ly Hé théng Bén virng
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Lam rd va cap Phéi két hop voi Thiét lap va kién Chuan bi Thanh lap va
nhat Chinh sach céc co quan lién toan co cau cac ké tang cwdng
vé thay loi guan quan ly cong ty hoach quan nang lwc cac
khai thac cong ly WUA
trinh thay loi

*Nghi dinh hudng dan thuc *Phi két hop véi cac *Héthéngquanly  *Chudn bjké hoach *Thanh I&p va trao quyén

hién oo quan thay dién cacc.ty thiy loi quan ly téng thé cho cac hdi nguoi duing nuéc
. VP . dw an BGCNM

*Chinh phut c6 chinh sach rd *Kién toan va co sy *Ke hoach thanh *Chun bi k& hoach *Thanh Iap cac WUA theo

rang vé c3p bu cho céc (ong tham gia clia RBO sng |ap cac c.nhanh quan ly clty thl]yllcyi ranh gigi thay van.

tv khai thae thiv 1o M3 thay loi bd sung ' )

tinh
*Quy ché mau dé quan ly
kénh cép ba

*Cac muctiéu thyc
hién, cactiéu chuan
phan phéi nudc
*Qung v&i cac WUA
xac dinh cac wu tién
bdo dudng

* Xac dinh pham vi dialy cac
hoi WUA

Hinh 5.4 : Cac thanh phan ctia Ké hoach Hanh dong Dw an Bac Chu - Nam Ma

5.7.3  Quan ly khai thac va cac trach nhiém van hanh dw an

D& van hanh két hop hd Cira Pat va hé thdng twdi Béc sdng Chu - Nam séng M4, can hinh
thanh mét ban quan ly khai thac nwéc véi dai dién clia cac co quan van hanh chinh bao 96m
Tbng cong ty hd Clra Dat (hay mdt co quan van hanh hd dé xuét khac) va cac IMC cép tinh va
cac cong ty nwéc cap tinh va cac cong ty thay dién. Ban can hop dinh ky hang thang dé thao
luan tién d6 cac K& hoach Quan ly Khai thac Bén virng, cac van dé vé quan ly khai thac nuwéc
xuét phat trong ky bdo céo trwdc va cac bién phap gidi quyét chung theo céach tiép can déng
thuan. B4t ky van dé nao anh huéng truc tiép dén cac bén tham gia khac sé can dwoc chuan bi
dé thao luan trong Co quan/Td chirc Quan ly Lwu vire sdng Ma (RBO soéng Ma) trwc thude
B&/S& TN&MT. Mot khé khan cu thé dwoc dw bao 1a viéc x& nwéc thiy dién phai phu hop voi
nhu cau thay lgi nhét 13 khi cac cong ty thay dién kiém soat ctra vao hoé va sé van hanh cac hé
thdng cla ho sao cho loi ich clia ho 1a tdi wu it nhat 1a ndm ndm truwde khi toan bo dién tich twdi
duwoc phuc vu.

O day gia thiét ring trong cac doan mo ta dwdi day, van dé quan ly du an Bac Chu - Nam M4 sé
do mét IMC d&m nhiém véi cac trach nhiém giam sat, quan ly va diéu phdi rong rai. Hau hét cac
hoat ddng hién trwdng dwoc giao cho nam IMB dwoc td chivc theo cac lwu viee séng & muc
5.6.1. C6 thé con co cac trach nhiém bd sung dbi véi cac hé théng nhd ngoai dw an cling nhuw
céac hé théng bom I&n & Yén Dinh.

M6i mot IMB sé c6 mot sd don vi hién trwdng co trach nhiém quan ly va thyc hién cac hoat dong

hién trwéng hang ngay cho cac khu twéi (khodng 5.000 ha) cung cap nwéc bdi khoang 10km
kénh Chinh.
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IMC dw &n Bac Chu - Nam Ma sé mé rong dang ké t6 chirc va cac hoat déng ctia IMC dé quan
ly khai thac hé théng twéi Bac séng Chu - Nam séng Ma mét cach bén virng va hiéu qua. Té
chtrc hién nay chi yéu tap trung vao hoat dong O&M. Bé bén virng, can mét cach tiép can rong
hon v&i trong tdm I&n hon tap trung vao viéc quan ly thwe hién va van hanh hiéu qua mét khi
han ché tai chinh do viéc bom dwoc d& bd, tap trung vao trach nhiém méi trwdng va xa héi va vé
quan ly nguén nhan lyc.

Trong muc 3.5, cac khuyén nghj vé mét Ké hoach Quan ly Bén virng dé hwéng dan viéc chuyén
giao va quan ly hé thdng trong twong lai. Ke hoach quan ly bén virng gbébm mot sb ké hoach con
bao ham moét loat cac hoat dong va cac mdi quan tam. Khung ké hoach sé& duwoc thiét 1ap theo
cach ma céac don vi ctia IMC sé& duoc yéu cau tham gia dé bién khung trong CDTA tr& thanh cac
ké hoach thuc hién va qua doé ho tang quyén s& hiru 1&n qua trinh lap ké hoach. Ké hoach dw
bao cudi cling s& gdm nhirng phan sau:

Chuwong trinh va ké hoach quan ly bén virng téng thé.

Ké hoach phat trién thé ché, ting cuwéng nang lwe va tap huén
Ké& hoach van hanh va quan ly nwéc

Ké& hoach Phat trién Néng nghiép

Ké hoach Quén ly Thyc hién bén virng va théng tin quan ly
Ké& hoach quan ly tai chinh

Ké hoach duy tu bdo dwéng va quan ly tai san

Ké hoach trao quy&n cho cac WUAs va phat trién xa hoi

NG hWNE

Van dé nay can dwoc phan anh trong dé xuat té chirc quan ly cé cac don vi quan ly nguén nhan
lwe, quan ly tai chinh, quén ly thue hién, dich vu khach hang va cac van dé xa hoi, dé méi ké
hoach dwgc quan ly b&i mét bé phan twong rng trong IMC v&i cac ké hoach hién tredng cling
dwoc phan anh trong céng tac tb chirc cac IMB.

5.7.4 Céc WUA va Quan ly Thay lgii c6 Sw tham gia

Su tham gia cia ngu®i dung nwéc 1a chia khda déi véi cong tac hién dai hda va tinh bén virng
cta hé théng thay loi, ho 1a nhirng ngwdi cuing véi cac ndéng dan trong lua & dau cudi hé théng
s& bao gbm ca cac ndng dan nudi ca. Trong viéc phat trién quan ly nuwdc ndi ddng cd khuyén
nghi ap dung céac cach tiép can dwoc khuyén céo trong cac dy an truwéc va trong cac hoi thdo
thay loi c6 sy tham gia:

xay dwng trén cbt 16i 1a cac doi thiy nong thén ban nhw la nhirng dai dién WUA ban dau;
thwe hién sao cho cac chirc danh d6 c6 tinh bau ctr dan cha hon trong twong lai;

phat trién mot diéu 18 WUA trong khudn khé luat phap Viét Nam;

thwe hién tw cha tai chinh cho cac WUA,;

lién hiép cac td chirc nay lai theo ranh gidi thiy van cla cac hé thdng kénh cap hai, cap
mot dé c6 dai dién trong cac cudc hop véi IMC va;

e tham gia vao quan ly hé théng & cap ba dé giai quyét cac van dé quan ly khai thac nwéc
lién thdn va lién xa.

Diéu quan trong 1a cac WUA tham gia xuyén sudt chu trinh phat trién khi 1ap dat va nang cép ha
tang kénh: tir 1ap ké hoach, thiét ké, thi cong, chuyén giao va quan ly van hanh. O Chwong 3 da
c6 dé xuéat vé moét chwong trinh RDS véi moét trong cac muc tiéu la thanh lap va trao quyén cho
cac WUA trong mdt loat cac hoat ddng theo chu trinh phat trién hé thdng cap hai va néi déng bao
gdm ca quan ly khai thac cac hé théng ndi déng va sw tham gia trong quan ly khai thac hé théng
kénh khac. O mot chirng muwe nao do sy tham gia thwc hién dy an ciing la mét bién phap dé
chuén bi cho ho quan ly cé sw tham gia.
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Kinh nghiém tir cac dy an khac da phat hién cé kho khan trong viéc thanh 1ap cac hdi déc lap do
cac nhém thay néng HIT hién co trwc thudc quan ly ctia hop tac ma ty 1& thanh vién rat thap (chi
10% & mot sé xa trong ving dw an theo két qua phéng van). Cac phéng van véi cac dai dién xa
& nhirng khu hién twdi mwa noi khéng cé cac nhém HIT cho thdy sé cé thanh cong 16n hon néu
WUA duwoc tham gia vao viéc thuc day cac k§ thuat méi vira tiét kiém lao dong vira tiét kiém
nwdc. Mot vai trd da phat hién & cac du an khac cho cac hé thdng kénh cap hai déi véi cac WUA
(hay hop tac xa dung nwéc) dwoc thanh lap dwa trén ranh gi¢i thay van (tirc quan ly theo pham
vi lwu vire) 14 viéc gidi quyét cac van dé lién xa vé quan ly khai thac nwéc va ddm bao phan phéi
nwéc binh dang hon dap (ng nhu cau ctia ngwdi ndng dan cudi hé théng.
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6.1 Giam sat va Panh gia Cac Két qua va Cac Tac dong Dw an

Khung Thiét ké va Theo doi (DMF) la mét cong cu lap ké hoach co ban clia ADB dé thiét ké va
thwe hién qu, an. Trwdc day dwoc goi la khung ho trg ky thuat (TA) hay khung dw an, DMF la
bat budc ké ttr nam 1996 va dwoc duwa vao trong cac tai liéu TA va trong Bao cao va Khuyén
nghi [én Chu tich (RRP).

DMF xac lap co s& dé theo doi giam sat va danh gia viéc thye thi va hiéu suat thyc hién, van
hanh trong va sau giai doan thuc hién. DMF khéng phai 1a mét tai liéu 1ap ké hoach tinh ma
dwoc chinh sira va cap nhat thwdng xuyén dé phan anh nhirng thay déi vé quy mé dw an trong
giai doan thuc hién. Céac bén tham gia chinh tham duy trong tat ca cac giai doan, tir phan tich va
hinh thanh khai niém théng qua nghién ciru kha thi cho dén thiét ké cubi cung va thyc hién. Qua
trinh cé sw tham gia nay 16i kéo sy tham gia ctia bén vay vén, co quan diéu hanh (EA), cac co
quan thue hién (IAs), cac co quan khac ctia chinh phi va cac td chire phi chinh pha (NGOs),
khéi tw nhan, dbi twong hwéng loi, cac tw van va nhém dw an ctia ADB.

DMF cho giai doan 2 cia Dy an Bac Chu - Nam Ma nhw & trang sau cung cép thong tin vé:
() dw an sé dat dwoc cac két qua nhw thé nao bang viéc chuyén mot loat cac yéu to dau
vao tré thanh mét bd xac dinh cac san pham dau ra dwoc trong doi la sé dat cac két qua

phat trién mong doi va déng gop téi tac ddng cho toan nganh hay toan khébi;

(i) cac chi s;‘) va chi tiéu dinh lvgng co gi¢i han thdi gian cho phép theo doi giam sat dy an
trong sudt qua trinh thye hién va sau doé la danh gia dy an;

(iii) cac rdi ro dw an dwoc xac dinh co thé anh hudng bat loi dén viéc dat cac két qua mong
doi va cac bién phap giam thiéu thich hgp khac; va

(iv) cac gia thiét van phai gitr nguyén gia tri d& dy an thanh cong.
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Bang 6.1 : Khung Theo ddi va Thiét ké cho giai doan 2 ctia Dw an

Tom tat Thiét ké

Cac chi tiéu thwc hién va
cac Chi sé v&i cac gia tri
co s& ban dau

Nguén Dir liéu va cac
co’ chée bao cao

Cac gia thiét va cac Rui ro

Tac dong
Tang cwdng an ninh
lwong thwe quéc gia

Duy tri hoac tang cwong

san xuét lta gao va cac vu

canh tac trong lGa chinh

- sanlwong lua

toan quéc (ban
dau tirc ndm 2009
la 38,9 triéu
tAn/nam, chi tiéu
nam 2019 la xxx
tan/nam)

Nién giam théng ké
cla co quan Théng ké
Nha nwéc

Cac gia thiét

Chinh s&ch Chinh phu tiép
tuc wu tién cao dau tw vao
nganh ndéng nghiép va ndng
thén

Céac ruiro

Giam dién tich canh tac

Két qua

Nang cao nang suét
néng nghiép va thu
nhap néng thén
trong khu vyc twéi
cta Dw an, thudc
tinh Thanh Héa.

Tang san lwgng lua trong
khu vuc Dy &n (ban dau
nam 2010 la 115.000
tAn/nam; chi tiéu nam
2019 1a 141.700 tAn/nam)
cbng v&i tang san lvong &
murc dd dang ké cac cay
trdng nhw ngd, lac, dau
twong, mia, rau va ca.

Tang thu nhap ndng thon
(ban dau nam 201012 $
xxx/ndm; chi tiéu nam
2019 1a $ yyy/nam).

Cac bao cao tién do va
giam sat hang quy cua
PPMU va CPMU

Cac gia thiét

Vén Chinh pha va ADB sén
sang dé hoan thanh dy an
va chuyén tai cac lgi ich
dung thoi han.

Céac rui ro
Cac tac dong bét loi cia
bién dbi khi hau.

Cac san pham dau

ra

1. Cai thién ha
tang co s&
thay loi
phuc vy
toan b6 khu
vue twoi cha

Ha tang thay loi hoan
thanh trong nam 2016

Nang cép hé théng twoi
nhan nwéc toan bd tir hd
Ctra Dat (ban dau nam
2010 la 0 ha; chi tiéu nam
2016 la 31.100 ha).

Cac bao cao tién dd va
giam sat hang quy cla
CPMU, ICMB3 va
PPMU

Cac Béao cao cla cac
chuyén cong tac thdm
dinh/danh gia Dv an

Céc gia thiét

Nwéc sén sang va phan
phdi téi hé théng twéi Bac
Chu — Nam M4 tir hd chra
da muc tiéu Clra Pat.

Céacruiro
Khéng dd vén dé duy tu

Dy an i
bao dwdng (O&M) hé thong
Tang hé s tham canh cay twdi mot cach bén virng.
trdng tirc tdng hé sb quay
vong dat (ban dau nam
2010 la 1,85; chi tiéu nam
2019 la 2,36)
2. Tang cwdng | Cai thién cong tac do C4c béo céo tién dd va | Cac gia thiét
nang luc & | lwong lwu lwgng dong giam sat hang quy cta | Thang tin va di liéu vé
quanlytai | chay twéiva lvu lvong CPMU, PPMU va cac | nuoc sin sang va duoc
nguyén sbng (ban dau nam 2010 IMCs chia sé gitra cac bén lién
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Tom tat Thiét ké

Cac chi tiéu thwc hién va
cac Chi sé véi cac gia tri
co s& ban dau

Ngudn Di liéu va cac
co’ ché bao cao

Cac gia thiét va cac Rui ro

nwéc va
thay loi va
cai thién moi
trwdng thé
ché va thi
tredng

— TBD; chi tiéu nam 2016
—TBD)

Céac IMCs/WUAs c6 nang
lwc va td chirc phu hop dé
quan ly cac hé thdng twéi
sau khi d& dwoc nang cép
(ban d&u n&m 2010 —
TBD, chi tiéu nam 2016 —
TBD)

Sy tham gia cla cac
WUAs trong viéc duy tu
bao dwdng (O&M) hé
thdng twéi (ban dau nam
2010 — TBD; chi tiéu nam
2016 — TBD)

Cac béao cao clia cac
chuyén cong tac tham
dinh/danh gia Dy an

guan trén co s& thdi gian
dinh ky

Céac rui ro

Céc IMCs va WUAs thiéu
nang lwc dé tham gia van
hanh hé théng

3.  Caithiéntiép
can t&i va st
dung céc vat
tw dau vao,
cac dich vu va
thdng tin ndng
nghiép

Cac co quan dich vu
khuyén néng tién hanh
céac cudc tap huén cho
néng dan vé cac ky thuat
cai tién (ban dau nam
2010 — TBD; chi tiéu ndm
2016 — TBD)

NOng dén ap dung cac ky
thuat néng nghiép cai tién
(ban dau nam 2010 —
TBD; chi tiéu nam 2016 —
TBD)

CAc bao céo tién do va
giam sat hang quy cua
CPMU, PPMU va céac
IMCs

Céc bao cao tlr cac
chuyén cong tac danh
gia/ thdm dinh Dy an

CAc gia thiét

Co quan dich vu khuyén
ndng c6 can bo thich hop
va c6 da vén dé thuc hién
cac dich vu cho nguwoi néng
dan

Céac rui ro

Céc vat tw diu vao can
thiét va’hodc viéc 4p dung
cac ky thuat néng nghiép
cai tién con han ché

4, Quan ly dy an
hiéu qua

Hoan thanh dy an twéi kip
thoi gian, trong khuén khé
ngan sach phé duyét
(hoan thanh nam 2016)

CPMU, PPMU, ICMB3
va IMCs bao céo tién
dd hang quy

Céc bao cao tir cac
chuyén cong tac danh
gia / thAm dinh dw an

Céc gia thiét

C6 da sb can bd co trinh d6
va dbng co cao trong
CPMU va céc ban QLDA
clia tinh (PPMU va ICMB3)
lam viéc cho dw an, va co
da sb tw van cé nang luc
duoc hop dong lam viéc
cho dy an dung lich

Cac hoat dong véi cac cot méc
1. Cai thién ha tang thay loi phuc vu cho toan bd khu vwc twéi ciia Dy
an (s€ hoan thanh nam 2016)

a. Cac bién phap bao tro vé mat xa hoi va mai trwong

Lap ké hoach tai dinh cw

Céc yéu t6 dau vao:
Tai tro (2012-2016)
ADB: $ 100 triéu
Chinh phu: $ 67 triéu
Tdng vén: $ 167 triéu
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i. Thu hdi dat (trwéc khi trao hop déng)
iii. Taidinh cw cac ho bj anh huwdng

iv. H6 tro cac ho bi &nh hwdng

v. H6 tro cac thén bi anh huéng

vi. Ké& hoach quan ly méi trwdng va giam sat sy tuan
tha

b.  Xay dwng va nang cap cac kénh tudi
i. Kénh Chinh (16,4 km, s& dung vén Chinh pha)
i. Kénh Chinh Bac (34,3 km)
iii. Kénh Chinh Nam (23.5 km)

iv. Kénh cAp mot mai (44 kénh), cac kénh cap mot va
cép hai

Lap d&t cac trang thiét bi
Nang cap hé théng kiém soat kénh

2. Tang cuwdng nang lwc dé quan ly tai nguyén nwéc va thay loi hiéu
qua

a. Tang cwdng nidng lwc thé ché cho cac co quan quan ly dat va nwéc
thudc S& NN&PTNT (DARD), cac td chirc co quan cua tinh, cac
IMCs va WUGs/WUAs (sé hoan thanh vao nam 2019)

i. Thanh lap cac WUGSs/WUAs
i. WUGs/WUAs xay dwng va van hanh cac mang lugi
phén phodi nwéc cap ba
iii. Cai thién cac tha tuc duy tu bdo dwdng (O&M)
iv. D&i méi cac ky thuat va cac lich twéi
v. Cai thién cong tac thu thay lgi phi clia cac
WUGs/WUAs dé duy tri cac hé théng cap ba

3. Cai thién tiép can t&i va st dung cac vat tw dau vao, cac dich vu va
théng tin nbng nghiép
a. Caitao dat va néng nghiép (ndm 2016) bao gdm ca viéc thiét lap va
van hanh céc thira trinh dién dé thuc day
i. dbi mai cac ky thuat twdi noi déng
i. cac thwe hanh ndng nghiép tét hon
iii. céac hé théng canh tac cay trdng thay thé, luan canh
va da dang héa cay trong
b.  Cai thién théng tin t&i nguwdi ndng dan, cac nha cung cap va cac co
quan dich vy khuyen néng

c. Cac trwong hoc thye dia ciia néng dan (farmer filed schools) vé cac
ky thuat méi, cac hé théng quan ly méi va cac cay trong mai.

4. Quan ly Dy an (sé hoan thanh vao nam 2016)

(Giai doan 2)
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a. Giao nhiém vu va hé tro CPMU va thiét lap va hd tro mot PMU
thudc ICMB3 dé giam sat, diéu phdi va quan ly cac hoat ddng dw an
b. Hb tro PPMU dé giam sat, diéu phdi va quan ly cac hop déng xay
dwng ICB va NCB va giam sat, dieu phoi va quan ly cac hoat dong
dw an & cép tinh
Hb tro ICMB3 dé quan ly thi cong cac hop déng thiu ICB va NCB
Huy dong céc dich vu tw van dé cung cap hé tro ky thuat va quan ly

CPMU=Ban Quén ly Dy an Trung wong; DARD=S& Néng nghiép va Phat trién néng thén tinh Thanh Héa;
ICMB3=Ban Quan ly Dau tw va Xay dwng cac cdng trinh thiy lgi s6 3; ha=héc — ta; IMC=c6ng ty quan Iy va khai thac
céc cong trinh thay loi; km=ki-16-mét; T=tn (theo hé mét); NCSMIS=Hé théng twéi Bac song Chu-Nam séng Ma; Dy
an = Dy an hé thdng twdi Bac séng Chu — Nam séng M&; no.=s6; TBD=sé& xac dinh sau; O&M=van hanh va duy tu
bao dwdng; PM=nguoi-thang; PPMU=Ban Quan ly Dy an thdy lgi tinh Thanh Héa; WUA=hQi ngwoi str dung nwérc;
WUG=nhom nguoi st dung nwédce

6.1.1  Cac chi sé thuc hién

Co s& dé theo dbi hiéu suat ctia cong tac thuc hién la cac chi sd sé dwoc xay dwng trong Khung
Thiét ké va Theo déi Dy an (DMF) va céc gia tri ban dau cta cac chi sé nay dwoc xac dinh théng
qua diéu tra co ban ban dau. Cac chi sb nay sé dwoc két hop vao trong Hé thdng Theo dai Hiéu
suéat Thuc hién Dy an (PPMS) ma hé théng nay sé duoc ldng ghép bén trong hé thdng quan ly
thong tin cla CPO va cac s& nganh cap tinh dé c6 thé thwc hién cong tac theo ddi giam sét cac
loi ich kinh té va xa hdi co thé tiép tuc ngay ca khi da hoan thanh dv an.

Céc chi sb hiéu suét thuc hién sé dwoc lwa chon theo cac déc tinh co badn ma céc chi sb nay
phai cé nhw sau:

(i) R0 rang: chinh xac va khéng map mo;

(i) Thich dang: phu hop va dung thoi diém;

(iii) Kinh té: c6 s8n & murc gia hop ly

(iv) Day da: da kha nang dé truy cap dén cong tac thuc hién; va

(v) Theo d&i duwoc: cé thé dwoc thAm tra mot cach doc lap

Nhwng céac chi sb nay co thé dwoc lwa chon tir cac ngudn chi s6 hién cé, cé thé dwoc st dung
dé do lweng dy an. Cac ngudn chi sb nay bao gébm: di¥ liéu théng ké ctia chinh quyén trung
wong va dia phwong vé phat trién kinh té xa hoi, di liéu théng ké vé céng nghiép va cac nganh
khac, va tlr cac co quan quan ly hanh chinh nhw la cac nganh méi trwdng va nang luvong, div
liéu thdng ké clia cac vién nghién clru va cac co quan thdng ké khac, cling nhw di liéu clia cac
t6 chire phi chinh ph.

Cac ngudn di¥ liéu co thé 1a thir cap va duwoc cac cap chinh quyén, cac nganh céng nghiép va
cac ban nganh, co quan hiru quan céng bé dinh ky; cac di¥ liéu nay ciing c6 thé 1a di liéu so
cép duorc thu thap bdi co quan theo dbi giam sat hiéu suét thue hién. D6i véi div liéu thi cép,
can phai thdm dinh tinh chinh xac va tinh s8n c6 cta di¥ liéu; dbi véi di¥ liéu so cap, can kiém tra
lai ngudn chi dbi v&i cong tac thu thap va cing cd di liéu. Chi khi di¥ liéu va thdng tin cho mot
chi s6 dwoc kiém chirng va khang dinh, khi d6 méi cé thé stiv dung chi sé trén.

Can nhan manh la viéc thu thap di liéu M&E can phéi don gian va nhanh chéng va khéng doi
héi cac quy trinh phirc tap. Khéi lwgng dir liéu dwgc str dung sé la dir liéu dwoc thu thap béi cac
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bén tham gia thyc hién dw an, vi du nhw cac bao céo giam sat thi cdng, cac bao céo tién d6 cla
tw van va cac co quan tham gia trong cac chwong trinh néng nghlep tai thira thi diém, giai ngan
vén vay va cac bao cdo dau thau. Nhirvng di I|eu nay sé duoc bd sung bdi cac dir liéu thir cap
nhw cac sb lieu théng ké khu vuc va toan qudc.

Co quan quan ly dy an mong mubn duoc thong tin vé tién do dau thau, tai chinh va giai ngan
vbn vay. O day viéc thu thap dir liéu can dé danh gia tién do va hiéu suét thuc thi sé 1a mot phan
cla tha tuc van hanh chuén ctia cac don vi / chuyén gia dau thau va tai chinh. D lieu / théng tin
nhan duoc sé dwoc nhap vao biéu mau thich hop va duwgc dwa vao trong cac bao cao M&E.
Cac biéu mau dworc trinh bay trong Phu luc J, phan Cac biéu mau di¥ liéu (trong Phu chwong 2,
cac bang tir 1.1 dén 6.3).

Diéu quan trong 1a can hiéu rang can bd bd phan M&E dién hinh chi cé kién thirc vé hanh chinh.
D liéu do don vi nhan dwoc sé 1a cac danh gia vé tién do thoi gian cla viéc thye hién va hoan
thanh, khéng phai vé chat lwong thi cong hay chwong trinh tap huén, hodc chi phi dwoc bao céao
trong bao cao d4u thau co thyc tién khéng. Cac bao cdo ciia bd phan M&E chi yéu dya trén div
liéu nhan tir hién trwdng, va ndi dung nhan manh dén viéc so sanh tién do thuc dat dwoc véi ké
hoach thwc hién. Muc dich ctia cac bao céo la théng tin cho cip quan ly cao hon vé tién do thuc
hién dat dwoc.

Phuc vu cho muc dich dé’nh gia xem liéu can t,hiép xay dung co dat cac két qua mong doi khéng,
cac hoat dong M&E sé tiép tuc cho hai nam tiép theo sau khi hoan thanh giai doan thiwrc hién thi
cong.

Khung Theo d6i va Thiét ké chi cu thé két qua du an la: tang nang suét néng nghiép dé cai thién
sinh ké cla ngwoi ndng dan va nang thu nhap clia nguwdi ndng dan ngheo. Dy an do vay duoc
trong doi la sé dan t&i viéc cai thién phuc lgi va nang cao thu nhap.

Céc san phdm daura cta dw an can dé dat toi két‘qué muc tiéu 1a: xdy ma&i va cai tao ha tang
twai tieu, tang nang suat dat, cai thién quan ly nguén nwéce, cai tao thiwe hanh néng nghiép, tham
canh va da dang hoa néng nghiép.

Trong s6 bdn san phdm trén quan trong nhéat la cai thién quan ly ngudn nuwéc dé ddm bao dd tin
cay cla cac lwu lwong twdi (a) xa tr dap, va (b) dwoc chuyén téi hd st dung. Néu khéng cai
thién do tin cay cla lwu lwong nwdc tudi sé khong thé dat dwoc két qua muc tiéu cha dw an.
Cac lwu lwgng dam bao sé gilp tang nang suat dat va cho phép tham canh va da dang héa néng
nghiép néu néu dwoc hé tro bdi thue hanh néng hoc cai tién.

Viéc quan'tré'c Iwu lwong xa tir dap va dwoc dan téi ho str dung do vay sé la trong tam
cua hé thong M&E trong hai nam sau khi hoan thanh thi cong dw an.

O nhirng noi ma lwu lwong xa tir dap dwoc quan tréc va do bdi thiét bi 1ap dat, viec quan tréc
lwu lwong dan téi hd st dung sé phu thudc vao kiém tra tai hién truéng béi cac IMC va bao céo
b&i ndng dan, hay cac hoi nguwdi dung nwéc (WUA). O day hiéu rang hién nay chirc ndng cla
cac WUA duoc thie hién thong qua cac nhém thuy noéng thdn ban va xa (HIT), thwong do
trwo’ng thén lam déi trwdng. Hb tro thay loi & clp ndng hod sé dwoc cung clp thdng qua diéu
phdi vién thay loi cha hop tac xa.

Su tham gia hién con th&p ctia WUA trong lap ké& hoach thdy néng va quan ly khai thac cac nhu
cau & cap ba sé dwoc tang I&n. Hién tai chi 10% noéng dan 1a hoi vién c6 déng phi hop tac cta
hop tac xa, va do viéc duy tu bao dwéng kénh ké ca cac kénh cip ba duoc thye hién bdi lao
dong tré lwong tr ngan sach chinh quyén, nén viéc ting tw phat quan ly khai thac thay loi cé sw
tham gia c6 vé nhw sé khong dién ra. Diéu nay c6 nghia la cac IMC can khuyén khich sy tham
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gia clia cac WUA va ngudi ndng dan. Kinh nghiém tlr cac du an thiy loi khac cho thay rang mot
khi viéc kiém soat nam trong tay mét nhém quyét dinh [ngudi phan b nwéc tudi trong hé théng
hién tai] bj chan dng béng viéc tao ra WUA c6 chirc ndng trén, nhiét tinh va sy sén sang tham

gia ctia ndng dan dé gia nhap hdi tdng 1én dang ké.

Céac t6 chirc moi nay tham gia day du trong viéc Ién ké hoach twdi va dong thoi duy tri cac kénh
cap ba.

Cac IMCs co thé tang cwdng s tham gia ctia cac WUASs bang cach, lay vi du, tdng cwdng tan
suét do lwu lwong nwdc va thoi diém dén cac cdng cap ba. N6i cach khac, cac IMC can dinh ky
va thwong xuyén tham quan néng hd va cac WUA dé kiém tra sw hai ldng dbi véi cong tac phan
phdi nwéc thiy loi. Cac thiéu sét va cac yéu diém khac can nhanh chéng dwoc hiéu chinh.

Ngoai viéc quan trac viéc phan phdi nude thiy 1o, mot s6 chi tiéu bé sung khac ciing can dwoc
tong hop dé danh gia tac dong cta dy an Ién chat lwgng song clia cong dong.

Vi viéc ddm bao nuwdc twdi, phan (rng clia ngudi ndng dan véi tinh hinh méi sé rat quan trong
dé xac dinh sw thanh cong cia duw an. Cac phat trién & cap ndng hod can phai dwoc giam sat dinh
ky. D& danh gia diém manh cla nhirng phat trién nay mét diéu tra co ban sé dwoc tién hanh dé
xac 1ap tinh hinh & cap néng hd trwdc khi hoan thanh can thiép xay dwng, tirc la xac 1ap cac méc
chuén trong khi hé théng néng nghiép van con chwa bj anh hwéng bdi ha tAng mai.

Mot bo cég chi s6 néng nghiép liét ké dy@i day méi chi la so bd, ban cubi ciing sé phu thudc vao
murc do dé dang khi thu thap cac chi s6 nay.

lwu lwong & mot sb diém then chét

do tin cay (ddm bado) clia cdng tac phan phdi nwéc dén cac hd st dung
céc loai cay dwoc trong

céac chu trinh cay tréng

cac nang suét cay tréng

san lwong san xuat ra

san lwong chia sé vé&i ngudi cha dat hay ngudi lam thué

san lwgng ban

cac phwong phap lam dat

st dung phan bon

st dung thubc trir sau

cac hoat dong tao thu nhap phu b&i cac thanh vién trong néng ho (can dé nudi ho gia
dinh)

M6t diéu tra toan bo vé tinh trang 180.000 nong hé rd rang la khong kha thi. Tham chi 1y mau
10% hozc 5% quan thé ciing 1a qua lon dé diéu tra (va hon niva khong co dd va kip von dé diéu
tra). D liéu do vay phai lay ttr nhirng ngudn cé san va cac so liéu tht cap tiép can dwoc.

Khi d& hoan thanh va cap nhat mét ban dé tham thwc vat va hién trang s dung dét quy mé 1én
thé hién mot s diém quan trac, dai dién cho céac tiéu viing véi diéu kién twong tw, sé 13 da dé cé
mot tdng quan vé khu viee dw an. Cac quan tréc & cac mdc chuén cé thé sé nhap vao GIS (xem
Phu luc J Xt ly di¥ liéu va Bao cao dé cé thém thong tin chi tiét) dwéi dang cac Iép pha ban dbd
théng tin chuyén dé.

Viéc nay s& mé ra co hdi d& chuyén co s& dir liéu GIS tré thanh mét trinh dién séng déng, mot
tai liéu biét néi. Bang cach quay lai va Iap lai viéc ghi hd so cho cung cac chi s va cac phép

chiéu, cac két qua la hinh anh, bang video, doan mé ta va cac di liéu twong tw dwoc nhap vao
ban dd, cling v&i cac phat trién dién ra trong khu vwe va cach thirc ma cac diéu kién ban dau bi
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anh hwang, tat ca nhirng diéu nay sé khién GIS tré thanh mét trinh dién sinh dong. Can chi y la
viéc ghi (hinh anh/doan video) can c6 cung cac thudc tinh, trén clng cac canh dong, voi cac goc
quay gan nhw nhau.

M6t s6 thong tin va hinh &nh vé cac hoat déng ha nguon (ché bién nong san va thuwong mai)
trwdc va sau khi thue hién dy an cé thé sé dwoc ghi va bo sung vao cac ban dé dé tron ven chu
trinh cac hoat dong ndng nghiép.

Viéc xtr ly di¥ liéu sé 13 hoat dong twong déi don gian. D liéu nhan tir hién truéng dwoc xi ly
dé cho thay tién do dat dwoc cho hoat dong cu thé, tirc 14 & nhivrng thdi diém dinh ky dat cac tién
bd dat dwoc thwe va theo ké& hoach canh nhau dé xac Iap xem hoat dong cé bi cham, dung hay
vuwot tién d6. Tién do trong trwdng hop nay cé thé dwoc do bang cac dai lwgng vat ly (km, m2,
m3, sb khoa huén luyén, sb thanh vién, va twong tw) hoac chi tai chinh (% dw tru chi ngan sach).

Diéu t6i quan trong Ia gir cho qua trinh x Iy don gidn va dé dam bao rang cac két qua la dé
hiéu, va khéng can giai thich hay lam r6 dai dong.

Hon niva, qua trinh xt& ly can 1dng ghép hoan toan vao khau bao céo.

Thong tin can dwoc trinh bay theo cach dé tiép can trong khi van téi da héa ndi dung théng tin
[theo trang]. Theo nghia nay cac ban d6 la théng tin t6t nhat vi ndi dung théng tin ctia ban d6 co6
gia tri cao hon la cac bang hay doan van mo ta. Mot wu diém niva cua cac ban db 13 lién két va
twong tac glua cac dic diém khac nhau va cac thudc tinh s& d& ndm bat hon khi dwoc tr|nh bay
trén ban dé hon 1a mot bd cac biéu bang hay doan van. Tam quan trong cla viéc nang cap mot
con dwong chéng han sé tré nén rd rang hon khi ban d chi rd rang viéc xay dwong la can dé
van chuyén néng san theo mét chiéu va cac vat tw diu vao ctia néng hd theo chiéu nguoc lai &
murc gia thwong mai canh tranh.

Viéc xay méi va nang cép ha tdng hién cé, va viéc so sanh tién do thuc va ké hoach dé dang
dwoc lén ban db. Cac dic diém twong thich khac co thé b sung vao ciing ban db dé dé cung
cap mot hd so tbng hop vé tién dd dw an va hiéu suét thyc hién. Tién dd da dwoc thuc hién véi
viéc thu hdi dat va tai dinh cw sé 1a mdi quan tam I&n dé quan ly dw an vi bat ky mot cham tré
nao c6 thé anh hudng nghiém trong dén cong trinh.

Viéc st dung cac ban dd dé bao céo sé kéo theo sw can thiét thanh lap b phan GIS trong don
vi M&E. M6t hé thong tin dia ly c6 thé chup, Iwu triy, phan tich, quén Iy va trinh di&n dir liéu
khéng gian (v&i tham chiéu dén dia diém dia ly) va cac thudc tinh kém theo trong cung mot hé
thdng co tinh diéu phéi. DI liéu co6 thé sau doé tach thanh cac 16p xép chdng Ién nhau dé cho ra
ban dd va phan tich. GIS rat hiru ich d&c biét 14 trong viéc do tréc dia dat, quan ly céc tién ich
cong cdng, quan ly tai nguyén thién nhién, lap ké hoach dé thj va giam séat va quan trac moi
trwong.

Ngoai viéc c6 may tinh, may in, phé,n mém va nhan sy ph hop, bd phan trén con c‘én dwoc hd
tro’ tiep can véi cac ban do co s& so gan day va co do tin cay, cac ban do chuyén dé (vi du nhw
I&p pha thye vat va st dung dat, phan bd dan sd), anh vé tinh va/hoac anh hang khong.

Can phai hiéu rd réng viéc giam sat bang GIS qua trinh thuc hién va thwce thi déi véi dw an Chu -
Ma va viéc str dung sau d6 cac ha ting méi dwoc tao ra — nhat 1a vé viéc xa lwu lwong nwéc tr
dap, do tin cay cla lwu lwong nwdc dén ngwdi st dung, va viéc hoan thanh duy tu bao duéng
cong trinh da dwoc xac dinh trong didu tra hang ndm vé thiét hai/ duy tu bdo dwéng — véi mot it
thay ddi va thich nghi cho phu hop véi quy hoach phat trién néng thén, phat trién nédng nghiép,
quy hoach dwdng va xay dwng, va nhiéu quy hoach khac niva. Chia sé di¥ liéu c6 thé do vay sé
mang lai lgi ich cho mét loat cac co quan va phong ban cuc vu khac.
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6.1.2  Cac diéu khoan vay vén chinh
Cac diéu khoan chinh cho vay chinh dy kién nhw sau:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Cap vbn dbi wng: Bén vay (Chinh phu Viét Nam) s& dam bao: (a) cung cap kip thoi
von dbi rng can thiét cho dw an; va cung cap von déi tng bd sung cho sb vén con
thiéu hoac do chi vot s6 vén ban dau; va (b) cdp dd vdn dé van hanh va duy tu bao
dwdng cac céng trinh dw an.

Cac bién phap chéng tham nhiing: Chinh pht sé tuan tht Chinh sach chéng tham
nhiing cia ADB;

Gi¢i, Tai dinh cw bat budc, ngudi dan téc ban dia va méi trwdng: Chinh pha sé dam
bao thwc hién cac quy dinh phap luat va phap quy cua Viét Nam vé moi trwong va xa
hoi va Tuyén bd Chinh sach Bao tro ciia ADB (thang Sau 2009).

Hé thong Theo doi va Danh gia (M&E) : Chinh phi s& dam bao mot hé thong M&E
hiéu qua dworc phat trien cho Dy an va dwoc [ong ghép trong hé thong thong tin cla
co quan diéu hanh (EA).

Quan ly hd chira nwéc Clra Pat : Co ciu quan ly khai thac hd chiva nwéc Clra Dat sé
dwoc didu chinh dé& dam bao (a) hé théng sé nhan toan bd nuwéc tuwdi dwoc phan bd
va & dang thoi diém khi can, dwoc wu tién hon cac nhu ciu nwéc khac triv cét 10 va
an toan dap, va (b) ctra xa & dap phu Dbc Cay s& ndm hoan toan trong pham vi kiém
soat cla trung tam khai thac hd chira thiy loi (IMC hay mét Tdng céng ty quan Iy hé
chtra).

Thi cdng xay dwng, van hanh va duy tu bao dwéng cac cdng trinh dw an: Co’ quan
diéu hanh sé& dam bao (a) tAt ca cac cong trinh dy an sé dworc thiét ké va xay dwng
theo tiéu chuan ky thuat va cac dinh mirc ky thuat quéc gia ctia Bén vay, (b) giam sat
thi cong xay dwng, kiém soat chat lwong, va quan ly hop déng sé duoc tién hanh
tuan tha luat va cac quy dinh cia Bén vay, va (c) tit ca cac cong trinh dy an sé duoc
van hanh va duy tu bdo dwéng tuan theo cac quy dinh va tiéu chuan quéc gia.

(vii) K& hoach kinh doanh: Chinh phi s& dam bao théng qua Bd NN&PTNT (MARD) va

UBND tinh (PPC) rang mdi mét IMC xay dung ké hoach kinh doanh ctia chinh céng ty
dé dat tinh bén virng tai chinh trong cong tac van hanh va duy tu bdo dwéng (O&M)
hé théng twdi thdng qua thay dbi td chire. M&i mét IMC sé xac dinh cac chirc nang
chinh cia minh, céc dich vu, cac yéu cau vé trang thiét bi va ky nang, ngan sach,
ludng thdng tin, cac tha tuc ké toan, giam sat hiéu suat thwe hién, chién lwoc dinh
mirc gia nwéc, va ké hoach tai chinh theo cac quy dinh va tiéu chuan quéc gia vé cap
bu tlr ngan sach nha nwéc va phi dung nwéc. Cac ké hoach kinh doanh sé dat ra cac
chi tiéu hang nam va céac c6t méc dwoc UBND tinh (PPC) théng qua va duwoc ADB
chép thuan.

(viii)  WUGS / WUASs: Chinh ph s& dam bao thong qua Bo NN&PTNT (MARD) va

UBND tinh (PPC) réng tirng WUG trong dy an dwoc thanh Iap nhw 1a mét co quan cé
tw cach phap nhan trén co s& ranh gidi thiy van (pham vi lwu vic) thay thé bat ky
nhom ngudi dung nao hién nay cé lién hé véi cac hgp tac xa va dya trén ranh gidi
hanh chinh. Cac WUAs sé duoc thanh 1ap sao cho dam bao cac WUGSs c6 dai dién
chinh thirc. it nhat 40% ctia cac WUGSs va cac WUAs sé phai la nir.

(ix) Thay loi phi: Chinh phi sé thwe hién tat ca cac bién phap can thiét dé dam bao rang

05.12.2013

IMC, WUGSs va WUAs c¢6 thé dét ra, thu va phan bd thiy lgi phi. Bén vay s& dam bao
thong qua Bo NN&PTNT (MARD) va UBND tinh (PPC) rang, vao cudi nam th& hai
thwe hién Dw an, cac thdy loi phi dwoc xac dinh va thiét 1ap theo cac ké hoach kinh
doanh clia cac IMCs dé dat va duy tri tinh tw chd tai chinh ctia cac IMCs va cac
WUGs / WUASs (ttrc Ia d@m bao thu du chi cho toan bd chi phi O&M).
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6.1.3 T6 chirc Panh gia Dw an

ADB s& tién hanh danh gia tham dinh (it nhat hai lan mét nam) toan b qua trinh thuc hién dy an
d{e danh gia hiéu suét}cﬁa cbng tac thyee hién va thanh tywu dat dwoc hu’dr]g t¢i cac muc ti,éu va
két qua C}]a dy an, kiém tra cac chu trinh tai chinh, va xac dinh cac van Qé va cac han,ché‘énh
hwéng dén Dy an va tir d6 xay dwng cac ké hoach hanh déng kip thoi dé giai quyét van de.

Ca ADB va Chinh pht sé cung tién hanh danh gia gitra ky trén co’ s& tham van vai ban diéu
hanh dw an tai thoi diém 30 thang ké tir ngay hiéu lwc ctia khodn vén vay. Dot danh gia nay sé
tién hanh danh gia toan dién cong tac té chirc thye hién dy an, danh gia chi tiét quy mé va tién
trinh thwe hién va tién do cta cac hop phan phan hoi tir hé thong theo déi hiéu suét thye hién
dw an (PPMS), cong tac thyc hién cla cac tw van, qué trinh ting cwéng nang lwc, va kha ndng
c6 thé phai di dén tai phan bd khoan vén vay. Dot danh gia nay ciing sé giai quyét cac van dé vé
chinh sach, thé ché, hanh chinh, td chirc, k§ thuat, mét truwéng, xa hai, kinh té, tai chinh va cac
van dé khac cé thé cé tac dong dén hiéu suét thuc hién dw an va tinh bén virng tiép theo cta dw
an.

Trong vong sau thang ké tir ngay két thic cong tac ky thuat ctia Dy an, ADB sé tién hanh danh
gia hoan thanh dy an trong dé thwc hién danh gia so bd thanh céng ctia dy an cé dat duwgc cac
muc tiéu phat trién kinh t& xa hoi va cong trinh cing nhw thdm tra viéc tuan tha cac quy dinh cla
ADB va hiép dinh vay.

6.1.4 T chirc theo dbi giam sat va bao cao

6.1.4.1 Theo ddi giam séat

Tién do va hiéu sgét thuc hién dy an sé duoc giam sét thong qua Hé th(f')ng Theo déi giam sat
toe‘,an dién hiéu suat Thyc hién Dy an (PPMS). Céac chi tiét yé cac bién so va cac tha tuc ctia hé
thong PPMS sé dugc xay dwng ngay trong nhitng thang dau clia qua trinh thyc hién va sé duwoc
két hop vao trong Hé thdng Thong tin Quan ly (MIS) s€ do CPO van hanh.

Sé tién hanh bdn hinh thirc theo d&i giam séat sau: (i) theo dbi tién dd thwc hién, (i) theo ddi cac
chinh sach bao trg, (iii) theo ddi va danh gia cac lgi ich, va (iv) giam sat thi hanh Hiép dinh:

() Theo dai tién dd thwc hién sé la nhiém vu chinh ctia CPO. Viéc giam sat theo ddi sé do
mot don vi giam sat thudc CPMU thuc hién va giam sat sé dwa trén ké hoach thwc hién
tdng thé ca dw an. Pon vi trén sé giam sat tién dod cac hoat ddng cua tinh dwa trén cac
béo céo tién do hang thang do cac ban Quan ly Dy an cép tinh chuén bi. Don vi nay cling
sé giam sat codng tac rut von, cap phat von lan dau va thanh quyét toan thuc hién qua céac
tai khoan cta dw an.

(i) Theo d6i cac chinh sach bao trg sé do cac ban quan ly dw an tinh (PPMU va ICMB3)
thwe hién cu thé la giam sat viéc thuc hién cac chinh sach béo tro v& méi truéng va xa
héi; va cac ban ciing dé trinh cac bao céo vé cong tac nay Ién CPO. Ciing dw bao rang
sé c6 tw van theo dbi giam sat doc 1ap sé tién hanh danh gia giam sat dinh ky.

(i) Cac hoat déng theo doi giam sat cac lgi ich dy an sé thyc hién giam sat dinh ky cac tac
doéng va cac loi ich dw an ctia mét sé dai dién cac hop phan.

(iv) Chinh pht cling s& cé mot s6 bién phap bao dam viéc thuc hién Dy an dwoc thuan loi.
Dw an & day sé |a dbi twong diéu tiét béi Hiép dinh va ADB sé giam sat viéc tuan tha
Hiép dinh théng qua tinh hiéu qua cta dy an va cong tac thwc hién cia dy an dwoc xem
xét trong cac chuyén céng tac thAm dinh dinh ky, cac bao céo tién dé hang quy do CPO
dé trinh, va qua viéc danh gia kiém tra cac tai khodn dw an va cac thi tuc dau thau.
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6.1.4.2 Ché dd bao céao

B& NN & PTNT la co quan diéu hanh Dy an sé& chuan bi nop 1én ADB bao cao khéi dong dw an
va bién ban ghi nhé quan tri dw an cap nhat vao thoi diém ba thang ké tir ngay vén vay cé hiéu
lwc. Sau do, Bo sé& glri sang ADB cac bao cdo tién do hang quy va hang nam va céac ké hoach
thwe hién du an trong théi han 30 ngay ké tir ngay dau ctia méi ky bao céo tiép theo. Cac bao
cdo tién do va cac ké hoach déu phai bang tiéng Anh va tém tét:

(i) Nang lwc, diéu phdi va cac van dé ctia CPO va cac ban Quan ly Dy an cép tinh;

(i) Tién @6 dat dwoc déi chiéu véi tirng chi tiéu da dwoc xay dwng, bao gébm ca chét
lwong;

(iii) Cac van dé phat sinh trong cac hoat dong dw an va cac hanh dong da tién hanh dé
gidi quyét van de;

(iv) Viéc tuan tha hiép dinh vay vén, bao gdbm ca cong tac cap phat vén déi irng;

(v) Cap nhat cac ké hoach thyc hién cac hoat ddng cho 3 thang téi; va

(vi) B&o cao tai chinh.

6.2 Tinh hiéu suat dau tw: Tinh Hiéu qua Kinh té va Tai chinh / Cac lgi ich

6.2.1  Phan tich Tai chinh va Kinh té

Tac dong chinh ctia dy an sé |a tac dong 1én san xuat néng nghiép trong khu vuc twdi va hau
hét cac lgi ich dw an sé tich Idy khi ting sén xuét cay trdng xuét phat tr viéc chuyén dién tich
twdi mwa sang twéi thiy loi hodc cai thién dau ra trong cac khu twéi hién cé do cé ngudn nwéc
twdi tin cay hon va dwoc cai thién. Cac khu vue chwa dwoc twéi hién nay sé dwoc twdi day du
trong twong lai s& hwéng loi hau hét tir dw an. Dw &n sé cung cap twéi thiy loi cho toan bd dw
an va cac tram bom hién cung cap nudc cho cac khu vire tir nhirtng séng xung quanh sé khéng
con can thiét niva. Tiét kiém chi phi van hanh cac tram bom sé la mét loi ich cua dw an. Mot so
loi ich han ché sé& tich lay tlr viéc cung cép nwéc cho cong nghiép va tiép tuc cung cap nuwéc
sinh hoat cho mot sé it ho Iay nwéc tr kénh ciing da dwoc 1én ké hoach.

6.2.1.1 Cac l¢ii ich dw an — Nong nghiép

Mé&c du laa la cay trébng chi chét trong sudt hau hét khu vue twdi dw an va chiém 65% dién tich
cay trong hang nam, cac cay tréng quan trong khéac la ngé va mia. Nhiéu loai cay trong khac
ciing duoc tréng bao gbm céc loai rau, dau two’ng va cac loai dau khac va lac. DPé danh gia loi
ich dw an, mét co ciu cay trong da dwoc don gidn hoa duwoc st dung bao gdm lua, ngé, lac,
dau twong, rau va mia. Nudi tréng thiy san trén ao cé ciing dwoc tinh dén, mac dau cac dién
tich ao ca khéng dwoc tinh vao dién tich cay tréng dwoc twdi béi dw an.

Khu vie twdi hién tai ctia Dy an tdng thé la 31.812 ha va bao phdi mét phan ctia 6 huyén — ba
huyén ving thap va ba huyén ving cao. Mét phan dang ké clia dién tich, d&c biét 1a cac huyén
viing cao, hién dang dwoc twdi bang mwa hodc nhan nwéc twdi khdng dn dinh chi mang tinh
mua vu. Vi cac déc diém san xuét twong tw nhw nhau trong cac huyén dbng bang; va twong tw
cling nhw nhau dbi véi cac huyén mién nui, cac lgi ich néng nghiép cla dw an dworc tiép can
riéng cho nhirng dién tich nay. Co cAu cay tréng hién tai va nang suét trung binh dwoc trinh bay
& bang dwéi. Nang suét cay tréng hién tai la nang suét trung binh Iy tlr nhiéu loai cay tréng trén
sau huyén.
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Bang 6.2 : Co cau cay trong va nang suat

N Cac huyén déng bing Cac huyén mién nui

Cay trong . . . -
Hién tai Co6 dw an Hién tai Co6 dw an
Lda xuan 64,8% 73,3% 27,6% 32,5%
Lda hé 74,6% 73,5% 32,3% 36,1%
Ngb 30,6% 48,7% 45,6% 51,1%
Lac 4,0% 11,4% 11,5% 25,1%
bau tvong 8,0% 14,3% 3,3% 18,7%
Rau 8,4% 14,9% 0,0% 16,0%
Ca 2,1% 2,1% 1,2% 1,2%
Mia 8,4% 9,0% 25,8% 31, 7%
Téng dién tich cay trdng 46.443 55.916 12.350 17.473
Dién tich canh tac 23.363 22.812 8.449 8.272
HE s6 tham canh quay 199% 245,0% 146% 211,0%
vong dat

Ghi cha: 1) Dién tich cay tréng béng ha.; co cAu cay tréng % dién tich canh tac; nang suét tAn/ha.
2) Dién tich ao c4 khong tinh trong hé sb tham canh quay véong dét.

Trwdng hop co du an, toan bd dién tich sé dwoc twdi bado ddm 6n dinh. Tac dong Ién nhét ti
viéc thay dbi tinh hinh twdi sé 1a san lwong tai nhixng vung hién dwoc twdi bang mwa hodc twdi
thay loi ban chi dong. Viéc bao dam twdi sé tao didu kién dé& ndng dan trong nhivng khu vire
nay tdng ndng suat va sé déng thdi gidi quyét tinh trang ndng suét luén bién dong vi diéu kién
thoi tiét thay d6i méi nam. Trong nhirng khu vire hién dwoc twdi, sé cé nhivng tac ddong nhé tich
cwc 1én nang suat, xuét phat tir viéc cung cap nwéc twdi dwoc cai thién trong d6 sé& dam bao
ludn ludn @G nwéc & nhirng thei diém then chbt dé tréng cay ndng nghiép.

Viéc cung cap nwédc dwoc cai thién sé lam tang tbng dién tich cay tréng va hé sb tham canh cay
tréng trong toan bd dién tich dw an. 0] nhirng dién tich hién dwoc twdi, tdc ddng sé cha yéu la
hoa mau, dién tich tréng hoa mau gi® c6 thé han ché do viéc gidm bom va do diéu kién twdi
trong mua déng va dau mua xuan. O’ nhirng khu virc hién twédi bang nwéc mwa va cac dién tich
twdi han ché, sé tang dién tich ca lua va cac cay mau duoc trong khac. Ngb, lac, dau twong va
rau dwoc dwa vao trong phan tich va dwoc tréng doi sé 14 nhivng cay tréng ting nhiéu nhat
trong khu vwc. Hé sb tham canh cay tréng tbng thé hién tai cho toan bd khu vuc twéi dugc wéc
tinh 14 185%, trong khi dién tich cho vung thap c6 hé sb trung binh la 199% va & nhirng huyén
viing cao, noi ¢ mot ty 18 1&n dién tich khdng cé twéi hay chi ¢ twdi khong chi dong, hé sé
trung binh la 146%. Trong trwdng hop cé dy an, cac hé sd tham canh cay tréng dwoc dy bao la
sé tang 1én 236% tdng thé cho ca khu vuc twdi, ma khu vue twdi khi thye hién dy an sé glam
xubng con 31.084 ha, va Ién 243% va 211% cho cac huyén déng bang va cac huyén mién ndi
twong ng.

Trong trwdng hop cé dy an nang suét cay trdng trung binh dwoc trong doi 1a sé tang vi didu kién
canh tac dwoc cai thién, nhwng nang suét dy bao khéng vt nhivng néng suét cao nhat do
nhirng ngwdi ndng dan tét nhat thwe hién, theo thong tin tir diéu tra ctia S& NN&PTNT. D6i voi
céc loai cay trong c6 twdi — chd yéu la lua — diéu nay cé nghia la nang suét trung binh thap tang
khi cé dw an. Déi véi cac cdy mau khac, phan Ién duoc trong trong diéu kién twdi mwa hodc
twdi ban chi déng hay khéng bao dam, tiém nang tang nang suét khi dwoc twéi day da va tin
cay hon la I1&6n hon nhiéu. Co cu cay trong cho khu vue dy an va déi véi cac huyén déng béng
va mién nui va dién tich cay tréng twong tng dworc trinh bay trong bang dwdi day.
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Bang 6.3 : Co ciu cay trong va dién tich khi cé dw an

Téng — Cac huyén dong bing Téng — Cac huyén mién ni
Cay trong Dién tich % Ning suat  Dién tich % Ning suat

Lda xuén 16.726 73,3% 7,5 2.691 32,5% 6,0
Lua he 16.766 73,5% 6,6 2.986 36,1% 5.4
Ngo 11.109 48,7% 6,0 4.227 51,1% 5,2
Lac 2.601 11,4% 2,4 2.076 25,1% 2,0
bau twong 3.262 14,3% 2,2 1.547 18,7% 2,0
Rau 3.399 14,9% 18,5 1.324 16,0% 16,0
Ca 480 2,1% 5,0 99 1,2% 4,5
Mia 2.051 9,0% 90,0 2.622 31,7% 87,0
Tbng dién tich cay tréng 55.916 17.473

Dién tich canh tac 22.812 8.272

Hé sb tham canh 245,0% 211,0%

Ghi cht: 1) Dién tich cay tréng bang ha.; co cAu cay tréng % dién tich canh tac; nang suat tan/ha.
2) Dién tich ao c& khong tinh trong hé sb tham canh quay vong dét.

Dé danh gia loi ich néng nghiép, ngan sach cay trong (chi phi cay tréng) da dwoc chuén bj dya
trén nang suét trong cac bang trén va di¥ liéu diu vao tir cac ngudn tinh va huyén va théng tin ttr
cac duv an khac dbi véi nhirng diéu kién twong tw va théng tin do néng dan trong ving dw an
cung cap. Ngan sach cay trong (bang can dbi chi phi cay trong) bao godm diéu kién dau vao va
dau ra cho tinh hinh twéi hién tai va san xuat néng nghiép twéi bang mwa, déi véi cac huyén
dong béng va cac huyén mién nGi'°. Céac dau vao va dau ra dbi véi cac ngan sach cay trong
trong trwong hop ¢6 dw an dya trén thong tin vé thuwe tién thwe hanh tét hién tai trong ving dw
an hoac céac khu vuc twong tw. Ngan sach cay trong dy kién sé 1a cac dau vao va dau ra san
xuét trung binh trong khu vuc dw an. Cac mure gia déi vdi cac dau vao va dau ra la gia tai cira
ndng hé & quy Il nam 2011 tai tinh Thanh Héa.

Céc loi ich dw an sé khac nhau gitra twong lai cé dw an va dy bao san xuét khi khéng thue hién
dw an. Khi khéng thwc hién dw an hé thdng twdi bom hién tai sé dan dan tré nén ngay cang
khong hiéu qua va cudi cung sé chdm dit hoat dong. Tac dong do viéc thiéu dau tw sé dan dan
lam gidm dién tich hién dwoc twdi va ddng thdi gidm nang suét trong cac khu tudi. Vi mét sb
khu twéi bang nwéc mua chi nhan rat it nwéc twdi bd sung, nang suét cé thé sé bi anh huwéng
tai nhirng khu vc twédi bang nwéc mwa nay. Dé phuc vu cho phan tich kinh té, kich ban khi
khéng c6 dw &n gia thiét hang nam gidm 1% dién tich twdi hién tai trong thoi gian 14 15 nam, bét
dau tr ndm 2015. Diéu nay anh hwéng dén céac cay trong lia va ngd hién dwoc twdi va cac dién
tich hién dwoc twdi nay sé chuyén thanh dién tich trong Ita va ngé twéi béi nwdc mwa trong mod
hinh. Bdng th&i, nang suét cac cay trong dwoc twéi duoc gia thiét 1a gidm 2 % mot nam va nang
suét cla cac cay trong twdi bdi mwa giam 1a 1% mot ndm cho 15 nam.

Trong phan tich, & day gia thiét Ia viéc chuyén ddi cac dién tich dy an hién tai, nang suét va co
cau cay trong dwoc ky vong khi co dw an sé dién ra trong vong 5 nam.

Trong diéu kién co' clu cay trong khi cé dw an, hé sb tham canh cay tréng va cac gia thiét vé
nang suéat, mong doi rang san xuét lta sé tang khodng 36.000 tan, ngd khoang 37.000 tan, lac
7.300 tan, dau twong 6.500 tan, rau khoang 61.000 tAn, mia khodng 150.000 tAn va ca khoang
1.400 tAn mét nam khi phat trién diy dd. Cac yéu ciu bd sung lao dong dwoc wéc tinh [a
khoang 30 ngudi ngay mét nam dbi véi mot ho véi dién tich dat trung binh 1a khoang 0,2 ha.

19 Chi tiét vé ngan sach cay trdng xin xem Phu luc D.
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6.2.1.2 Cac loi ich khac cua Dw an téng thé

Viéc twdi sé cung cap nwédc phuc vu sinh hoat cho mét s6 hd & cac huyén viing cao. Nam 2020,
9.942 ngudi dwoc trong doi sé st dung 80 | /ngwdi ngay nwéde sinh hoat tir kénh, cho tong tiéu
thu ngay khodng 795,4 m3. Vi it c6 kha nang cac IMC hodc cac co quan khac sé cé thé thu phi
tlr nwéce, gia thanh cubi cung trong phan tich dwoc dat bang khéng. Gia kinh té cla nudc la
VND 2.800 mét m3. Gia nay nhéat quan vai gia tri gia thanh tai nguyén nwéc cho mot ho bén
ngwdi str dung 300 lit mot ngay, véi thoi gian 1y nwée trung binh mét ngay 1a 15 phat va mire
lwong cho lao ddng khoéng cé tay nghé la VND70.000 ngay. Gia tri hang ndm cla lgi ich do
cung cp nwdc sinh hoat la VND813 triéu ($39.275) mot nam.

Hé thdng kénh ciing déng théi cung cip nuéc cho mét sé khu cdng nghiép du kién sé duoc thiét
lap trong va xung quanh khu vwc dw an dén ndm 2020, va déng thoi cho ca nha may thép Cao
Ngoc dang dwoc xay dwng. Tdng nhu cau hang ndm dbi véi cac khu cdng nghiép nay dw bao 13
8.468.000 m3. Murc gia tai chinh hién tai déi véi nwéc thé dwoc cung clp tir hé chira la VND750
mot m3. Mdre gia kinh té déi véi nwdc nay dwoc dét tai mire gia co hoi khi khdng cung cap nwéc
cho san xuét néng nghiép dwéi dang loi ich thwe trung binh sén lwgng lta cho mét m3, ma trong
phan tich lgi ich néng nghiép 1a VND2.103 mét m3. Loi ich kinh t& hang nam tich Ity ti viéc
cung cap nwdc cho cdng nghiép dwoc gia thiét |a sé dat t&i mirc day du l1a VND17.806 triéu
($860.193) t&r nam 2020.

Mét loi ich dang ké tich Idy 1a tir viec dw an tir bé hé thdng twdi bom. Theo HEC hién c6 141
tram bom véi nhiéu quy mé khac nhau, phuc vu dién tich twai, 138 trong s6 do6 sé dwoc thay thé
b&i hé théng ké&nh mai. D liéu tir IMC Nam Ma vé chi phi van hanh cho 57 tram bom da duoc
st dung dé woc tinh chi phi bom trung binh cho mét ha dién tich phuc vu**. Chi phi van hanh
hién tai tdng thé d& bom, bao gdm ca dién, strc ngudi va duy tu bdo duwéng, dwoc wéc tinh
bang cach tinh chi phi trén mét ha rdi nhan véi téng dién tich twdi phuc vu bi tat ca cac tram
bom. Téng sb dy tinh tiét kiém hang nam ti viéc thay thé cac tram bom 1a VND 30.071 triéu
($1,45 triéu).

Ngoai ra, s& c6 mot khoan tiét kiém chi phi xay dwng co ban vi khéng can phai thay thé cac tram
bom trong twong lai. Dwa trén wéc tinh tdng sd may bom véi cac cong suéat khac nhau trong
hién trang twdi bang bom va mirc gia bom cho cdng suét nay, wéc tinh 1a sé tiét kiém hang nam
tl ngudn nay la VND 2.259 triéu ($109.000).

Giai doan 2 cua Dw an dwoc danh gia béi kinh té gia ctiia doan cong tac tim hiéu
thwe té cia ADB vao thang Bay nam 2011 1a c6 ty 1& ndi hoan kinh té EIRR &
19,4%. Ty lé nay cao hon ty Ié ndi hoan kinh té EIRR dwoc danh gia trong giai
doan dw thao bao cao cubi cung, nguyén nhan chu yéu la:

(@) Kénh Chinh (giai doan 1) gi& dwo'c xem la chi phi chim, va

(b) trong khi da bé chi phi nang cap dién tich twéi bom Nam s6ng Ma hién
c6 (gio sé dwore thwe hién trong giai doan 3), van c6 mét phan lg’i ich tinh cho giai
doan 2 phat sinh do viéc cung cap nwéc tw chay thay thé cung cap bang bom.

Nhw cac doan trén trong muc 6.2.1 da ban luan vé dw an tong thé, phan con lai cta
muc 6.2 lién quan t&i phan tich kinh té va tai chinh cua duw an tong thé trong giai
doan dw thao bao cao cuoi cung.

" Khong co6 dir liéu vé& chi phi O&M tram bom do IMC séng Chu van hanh.
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6.2.1.3 Cac két qua cua Phan tich Kinh té (cho ca Dw an téng thé)

Phan tich kinh t& st dung gia khéng ddi trong quy Il /2011. Ty gia héi doai dwoc st dung 1a VND
20.700 = $1 (cudi thang Nam) va ty gia chiét khdu st dung trong phan tich kinh té 1a 12%. Dé
wée tinh cac chi tiéu tai chinh ctia dw an, chi phi vén dau tw co ban binh quan gia quyén & mac
2,9% dwoc str dung dé tinh chiét khau. Vong doi dy an la 25 nam. Phan tich str dung mirc gia
tiéu chuan trong nwéc. Cac murc gia kinh té 13 cac mire gia tiéu chuén trong nwéc khong tinh
thué. Gia kinh té ctia hang héa trén thj trweéng dwoc diéu chinh bang cach ap dung hé sé chuyén
dbi ti gia trao dbéi bong 1,1.*2 Hé sb gia tién cong béng cho nhan cong lao ddng phd théng
(SWRF) 1a 0,85 dé phan anh mirc dw thira twong déi cla lwc lwong lao ddng khdng cé ky thuét
trong khu vuec du an®e.

Cac murc gia kinh té clia cac dau vao va dau ra dwoc trao ddi (gao, ngd, dau twong, dweng va
phan héa hoc) dwoc wéc tinh dwa trén gia hang héa quédc té tai quy | /2011 dwoc céng bd trong
Ban tin gia ca ctiia Ngan hang Thé gi¢i (World Bank Pink Sheet) cho thang Nam 2011. Tat ca cac
dau vao va dau ra khac duoc xem la khong dwoc trao déi va mire gia trong nwéc clia chung
dwoc str dung trong phan tich kinh té vi gia trong nwéc tiéu chuan la co s& dé phan tich.

Téng chi phi Dy an tdng thé la $245,5 triéu (VND 6.991,4 ty) va tdng vén cap phat, bao gébm ca
phi tai chinh trong qua trinh thwc hién, sé& la $251,5 triéu (VND1.162,2 billion)**. Trong chi phi
kinh té, téng chi phi dw an & $235,2 triéu (VND5.680,0 ty). Bang dui day trinh bay tdng chi phi
dw an theo ndm v&i ca chi phi kinh té va tai chinh.

Bang 6.4 : Chi phi dw an hang nam (ty VND) cho ca tong thé Dw an

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Téng
Chi phi kinh té 1.296,8 1.186,0 1.588,2 1.118,7 381,9 56,9 51,6 5.680,0
Chi phi tai chinh 1.396,6 1.390,3 2.003,5 1.500,2 540,6 81,8 78,4 6.991,4

Dw an tong thé cé ty suét kinh t& néi hoan (EIRR) la 15,1% va gia tri hién tai rong (NPV ) theo chi
phi kinh té 12 VND 1.106 ty. Ké&t qua nay sé thay ddi theo cac bién sé chinh nhw chi ra tai hinh
duéi day. Mét mire ting trong chi phi co ban la 20% sé gidm EIRR xudng chi con 12,6% trong
khi viéc gidm lgi ich ndng nghiép 20% lam gid EIRR xubng con 12,3%. Cac nguén lgi ich khac
ctia dy an — nhw chi phi tiét kiém bom va cung cap nwéc cho cac hd cong nghiép va nwédc sinh
hoat — cé tac dong it dén két qua ctia dw an. Két hop tang 10% chi phi va gidm 10% t4t ca cac
loi ich s& lam gidm EIRR xudng 12,4%. Chi mot viéc cham ché dy an 2 ndm dé dat cac loi ich
dw an sé lam giam EIRR xubng dwéi mirc chip nhan dwoc 1a 12%, va sau dé chi con 11,8%.

12 Hé s6 nay phu hop véi cac hé sb chuyén ddi khac dwoc st dung trong cac nghién ciru HTKT lap dw an gan day & Viét.

13 Trong trwéng hop SWRF=0,85 cho két qua tinh toan qua cao v& murc lao ddng thang dw trong khu vwc dw an, phan tich do
nhay sé& s dung céc gia tri thay thé ciia SWRF.

4 Chi phi dy &n dwoc trinh bay & Chwong IV. Chi phi chi tiét dwoc dinh kém theo Phu luc C (Sd tay Quan tri Dy an).

05.12.2013 79



Béc s6ng Chu - Nam séng Ma PPTA — B&o céo cudi cung

Mott MacDonald

Bang 6.5 : Cac chi s6 kinh té cho ca téng thé Dw an

NPV Gia tri chuyén
EIRR 9 2.
(VND 10%) doi
Trwong hop co s& 15,1% 1.106
Chi phi +20% 12,6% 263
o +26%
Chi phi - 20% 18,4% 1.948
Loi ich néng nghiép +20% 17,6% 2.118 290
Loi ich nang nghiép -20% 12,3% 93 °
Tiét kiem chi phi bom +20% 15,2% 1.139 A74%
Tibt kiém chi phi bom -20% 15,0% 1.073 ’
Chi phi +10%, tat ca cac loi ich -10% 12,4% 161
Cham lgi ich 1 nam 13,2% 473
Cham lgi ich 2 nam 11,8% -92

Trwdng hop co s& gia thiét viec chuyén ddi ndng suét va dién tich cay tréng tir tinh hinh hién tai
sang nadng suét va kich ban cay trdng khi c6 dw an sé dién ra trong vong 5 ndm ké tir khi hoan
thanh xay dwng hé théng kénh. Day 1a mét gia thiét hop ly vi ky vong rang ngudi néng dan co
thé diéu chinh rat nhanh chéng khi cé nwéc twdi ddm bdo. Tuy nhién, néu vi ly do gi ma viéc
chuyén déi nay dién ra lau hoi, sé cé tac dong Ién EIRR cla dy an. Néu qua trinh chuyén déi 1a
6 chr khdng phai 5 ndm, EIRR sé ha xubng con 14,4% va néu la 7 nam thi EIRR sé& chi con
13,8%. Trong khi giam EIRR, qué trinh chuyén ddi lau hon khéng anh hwéng dén tinh kha thi
kinh t& téng thé ctia dw an. Néu viéc hoan thanh hé thdng kénh dién ra lau hon dw kién, vi bat ky
ly do gi, thi cling anh huéng twong tw dén dy an, 1am kéo dai thoi gian chuyén doi tir hién tai
dén twong lai cé dy an.

Céac lgi ich dy an sé tich lly tir s khac nhau gilra twong lai c6 dy an va khéng cé dy an. Kich
ban twong lai khéng c6 dw &n gia thiét 1a cé sw suy gidm tlr tir ca vé nang suét cay tréng va dién
tich dwoc twdi 1a két qua cla viéc khéng co dau tw trong twong lai dbi véi hé théng tudi bang
bom hién c6. Néu mirc suy gidm hang ndm vé nadng suét cay trong dwoc twdi chi la 1% thay vi
2% nhuw gia thiét va néu suy gidm cay trong twéi bang mwa 1a 0,5% thay vi 1%, thi EIRR van sé
la 13,5%. Nhirng thay dbi trong viéc suy giam gia thiét trong dién tich dwoc twéi trong kich ban
khéng c6 dw &n 1a 1% mét nam trong vong 15 nam hau nhw khéng anh hwdng dén EIRR. Néu
kich ban khong cé dy an khdng dwoc ap dung va tinh hinh hién tai dwoc gia thiét 1a khbng thay
dbi trong twong lai, thi EIRR sé la 11,6%.

6.2.2  Cac chi sé tai chinh cho tong thé Dw an

Ti suat ndi hoan tai chinh (FIRR) clia dw &n ciing dwoc wéc tinh (bang cach str dung chi phi tai
chinh thay vi s& dung chi phi kinh té). FIRR cla dy an 1a 9,6% va c6 tinh chap nhan cao vi ti 1&
chi phi dau tw co ban binh quan gia quyén (WACC) cho dw an dwoc wdc tinh & mire 2.9%™. Sy
thay dbi vé cac bién sb chinh khéng lam gidm gia tri cia FIRR xubng sat gia tri cia WACC, dac
biét néu st dung kich ban hién tai thay cho kich ban khéng cé dy an thi két qué cta FIRR van 13
6.4%.

* WACC duoc woc tinh theo phwong phap clia ADB trong Guidelines for the Financial Management of Projects. Viéc tinh toan
dwoc trinh bay trong Phu luc D: Phéan tich Kinh té va Tai chinh.
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Bang 6.6 : Cac chi s6 tai chinh cho téng thé Dw an

NPV Gia tri chuyén
FIRR 9 2.
(VND 10%) doi
Trwong hop co c& 9,6% 6.107
Chi phi +20% 7,6% 4.817
i phi +94%
Chi phi - 20% 12,3% 7.398
Loi ich ndng nghiép +20% 11,7% 8.506 50%
Loi ich nang nghiép -20% 7,3% 3.709 °
Chi phi +20%, tat ca cac loi ich -20% 5,3% 2.323
Cham lgi ich 1 nam 8,5% 5.301
Cham lgi ich 2 nam 7,5% 4.518
“hién tai ” thay cho kich ban “khoéng c6 dw an” 6,4% 2.863

6.2.2.1 Tac dong cua Dw an Tong thé 1én cac Ho

D an sé& c6 anh hwéng dang ké dbéi voi cac hd dan & ca cac huyén ddng bang va mién ndi, mac
du anh hwéng sé I&n hon & cac huyén mién nui noi ma hau hét dat hién duwoc twéi bang nuwéc
muwa hodc chi dwoc twdi bd sung hodc twdi khong ddm bao. Mac du san xuét lta gao 1a hoat
doéng chinh & hau hét cac dia phwong & cac huyén ddng bang va mot sé huyén mién nui cé diéu
kién thich hop, nhung co ciu cay trong thuc té lai khac nhau gitra cac khu vuc va gitra cac ho
dan, va do vay anh hwéng cla dy an cling khac nhau gitra cac khu vire va gilra cac ho dan.

Dién tich dat s& hiru cGa cac hd dan trong khu vie dw &n rat thap, nhin chung trung binh khoang
0,2 ha. Bang 6.7 trinh bay w&c tinh thu nhép néng hé trung binh s& hivu 0,2 ha dat véi co cau
cay tréng trung binh dwoc s dung trong phan tich nay. V&i cac gia thiét vé san xuét dwoc st
dung trong phan tich nay, thu nhap néng hé trung binh cia mot hé néng nghiép sé tang, khi cé
dw an 1a 48% dbi v&i cac hd déng bang va 100% dbi véi cac hd mién nui. Day la ti 1é tang cao,
d&c biét & cac huyén mién nai, nhiéu hd sé dwoc tiép can véi dich vu twdi ddm bao ma hién ho
chwa cé. Diéu nay chic chan sé& gay anh huwdng I&n dbi véi cac loai cay tréng ma ho co thé
trdng va nang suat cay trdng ma ho co thé dat duoc.

Dé minh hoa vé anh hudng do co sy thay ddi trong co cau cay trong clia cac hé dan, hai hinh
thirc co’ cAu cay trong thay thé dwoc trinh bay trong bang dwéi day. Hinh thirc thir nhét chi cé
lua gao va ngo vdi dién tich canh tac tang do vay hé so tham canh quay vong st dung dat canh
tac twong tw nhw trong trérng hop co' cdu cay tréng trung binh (trwdng hop co s&). Tac dong
clia twdi ddm bao co nghia la thu nhap tlr canh tac van tang 1én 31% & cac huyén déng bang va
36% & cac huyén mién nui, nhwng lai thap hon so véi trwéng hop co clu cay tréng da dang
hon. Hinh thirc co' ciu cay trong the hai la trwdng ho’p & nhirng noi cé dién tich trong lta chi
bang 75% dién tich tréng lua trong trwdng hop co s&, dién tich con lai trdng cac loai cay bb sung
nhw lac, @6 twong va rau. Trwdong hop nay tao thu nhap cao hon so véi tredng hop co so - tang

55% & cac huyé&n ddng bang va 109% & cac huyén mién nui. Ba dang hoa va tham canh co cau
cay tréng sé lam tang thu nhap mét cach dang ké tir hoat dong canh tac.
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Bang 6.7 : Thu nhap hé néong dan (000 VND mot ndm) d6i véi Dw an Téng thé

Cac huyén dong bang Cac huyén mién nui
Hién tai Khi c6 dw an Hién tai Khi c6 dw an
Co s:au cay trongvtrung binh 17 550 15.124
(trwdng hop co sd)
Chi cé lua va ngd 11.884 15.600 2 552 10.283

Dién tich lta chiém 75% trwéong
hop co s&, dwoc thay thé béi rau, 18.431 15.798
dé twong & lac
Ghi cht: 1) Thu nhap rong tir hoat dong canh tac véi dau vao lao déng téng 1én cho cac ho c6 ti 1& s& hiru dét trung
binh 0,2 ha.
2) Co cAu cay trdng trung binh bao gdm ca twéi ddm bao va twdi bang nwdc mua trong hoat déng canh tac
hién tai.
3) Khéng bao gébm nudi tréng thdy san
4) TAt ca cac phwong an duoc giad dinh 1a co hé sb tham canh quay vong st dung dat nhw nhau theo co' céu
cay trdng trung binh

6.3 Panh gia Tac dong Xa hoi

Dwa trén cac muc tiéu clia dw an la danh gia cac tac dong xa hoéi va cac nhiém vu dwoc giao, dir
liéu can thiét dwoc xac dinh tlr hai nguén chinh: (1) Théng tin thir cap thu thap tw dir liéu théng
ké sén co tr tinh, huyén, x& ca cac don vi quan ly dw an; (2) D liéu thu thap tir diéu tra hién
trwdng, cac cudc hop tham van & cap hién trwong véi cac bén tham gia khac nhau véi trong tam
chinh la vé ngudi bi anh hudng va déi twong hwéng loi.

D& dadm bao dir liéu kinh t& xa hoi dwoc thu thap & cac cap khac nhau, mét két hop cac phwong
phap thu thap thdng tin khac nhau dwoc ap dung, trong dé c6 cac phéng van ho théng qua bang
hdi, phdng van sau, thao luan nhdm véi cac nhan sy then chét, va cac ky thuat danh gia nhanh
néng thon (RRA) la can thiét.

T nghién clru vé tac dong xa hoi phat hién thdy dy an khi da hoan thanh rd rang mang lai
nhirng loi ich dang ké cho nguwoi dan song trong vung dw an nhwng viéc xay dwng ciing sé gay
ra mot s6 tac dong tiéu cwe. Dé gidm thiéu nhirng tac dong tiéu cwc nay mot s6 phwong an ve
cac hoat dong phat trién / cac hanh déng da dwoc can nhac dé gidm thiéu nhivng khia canh tiéu
cwe nay.Tac dong tiéu cwe chinh 1a thu hdi d4t cling sé& ap dung cho ca viéc mét tai san hoac
phai di d&i nha &. Van dé tai dinh cw bat budc sé 13 tac dong xa hdi tiéu cuwc chinh sé& dwoc gidm
thiéu théng qua mét qua trinh diéu tra thiét hai day da (IOL). Mot ké hoach dén bu da dwoc phat
trién trong k& hoach tai dinh cw dé tranh viéc cé béat ky hd nao sé bi nghéo di sau khi cé dy an.
Mirc dd dén bu sé tuan theo cac quy dinh ctia Viét Nam va chinh sach bdo trg cia ADB. Ké
hoach Tai dinh cw chi tiét cho cac kénh Chinh Bac va Kénh Chinh Nam dwoc trinh bay trong Phu
luc G, tiép theo sau Khung tai dinh cw dwoc trinh bay trong Phu luc M.

Ngoai ra, cac tac dong khac cling dwoc nghién clru va phan tich trén co s& tham van va qua
trinh tham gia clia ngu®i dan vang dw an va diéu tra xa hoi dwoc tién hanh trong thang Tam
2010 dbi v&i kénh Chinh va thang Tw — thang Nam 2011 dbi véi cac kénh Chinh Bac va Kénh
Chinh Nam. C&c phat hién vé mirc do doi nghéo va cac tac dong xa hdi lén gidi va dan toc thiéu
sb dwoc tom tat dwdi day.

Ty 1& hd nghéo cla dw an la cao va di liéu dwoc thu thap dé xac lap mét mbe chuan dé cé thé
danh gia cac lgi ich ctia dy an trong twong lai.
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6.3.1 Thu nhap va ty Ié hé nghéo

Theo nhiéu ngudn thong tin khac nhau, di liéu thir cap tir thdng ké huyén va diéu tra kinh té-xa
hoi hién tru’b’ng’trong thang Tém nam 2010 va diéu tra xa hdi trong thang Tw va Nam nam 2011,
da phat hién thay la cac ngudn thu chinh cﬂq ho la cac cay lwong thwe. Cac ho cling cé thu nhap
khac tr mia, chan nudi va Iam nghiép nhuw trong ludong.

T diéu tra m&i nhat & cac huyén Tho Xuan, Yén Dinh va Thiéu Héa nam 2011, cac ho thu
trung binh VND 82,1 triéu /hé/nam, twong dwong VND 6,8 triéu/hd/thang va VND 1.600.000 mét
dau ngudi /thang.

T bao cao ctia UBND huyén Cam Thay thu trung binh 1a VND 7,4 triéu/h()/théng déi lap véi thu
nhap nghéo & Ngoc Lac la VND 670 000 dau ngwoi /thang tir dieu tra kinh té-xa héi tién hanh
nam 2010.

Cac két qua tir diéu tra ho nam 2010 tai viing dv an sé bj anh hwdng bdi kénh chinh da phat
hién thay c6 398 ho BAH duoc xac dinh 1a hg nghéo theo chuan nghéo cia Bo LD-TB&XH™.
Phan I&n cac hé c6 thu nhap twr lua, ngd va san déu nghéo.

Céc két qua tlr diéu tra kinh té - x& hoi hd (2010) tai cac xa sé bj anh hudng bdi dw an cho thay
nguon thu nhap chinh cua cac ho la tir ndng nghiép (72,2%) bao gdom ca canh tac cay trong
(59,2%) va chan nudi (13%).

Céac két qua tir diéu tra thiét hai (I0L) & cac xa bj &nh hudng boi Kénh Chinh Béc va Kénh
Chinh Nam phat hién thay c6 439 hé dan téc thieéu so trong dé c6 71 hé nghéo.

Ty 18 hd nghéo cao & cac huy&n mién nui va thip hon & cac huyén déng bang. Theo di liéu
thdng ké huyén, ty I& hd nghéo nam 2009 & huyén Thwdng Xuan la 45,9%, huyén Ngoc Lac 1a
34%, Yén Dinh 10,9%, Tho Xuan 11,7%, Thiéu Héa 12,7% va Cam Thly 20,7%. Trong sb 41 xa
bi &nh hudng, xa Phiing Gido (huyén Ngoc Lac) la nghéo nhét véi 55,2% ho nghéo. Ha tang co
s& va dich vu kém phat trién & xa Phuc Thinh va Phung Giéo.

Bang 6.8 : Dan s6 huyén va tinh hinh nghéo trong viing dw an

Dién y . | %he | Matdo
sTT|  Cac huyeén tichtw | Tongdan | ggp s | HO 1 a0

nhién sO ngheo 17 /km?2

(km2)
1 | Thwdng Xuan 1.113,7 84.115 19.141 8.778 45,9 76
2 | Cam Thay 425,8 100.425 25.121 5.200 20,7 236
3 | Ngoc Lac 4954 129.119 30.491 | 10.349 34,0 261
4 | Tho Xuan 300,4 213.066 57.393 6.724 11,7 709
5 | Yén Biinh 216,3 171.150 41.788 4.551 10,9 791
6 | Thiéu Héa 175,5 178.107 49.051 6.203 12,7 1.015

6 huyén 2.727,1 875.982 222.985 | 41.427

Nguén: Dir liéu théng ké 2009 cho tinh va cac huyén & Thanh Hoa

Tir két qua diéu tra cac ho nghéo trong giai doan 2006 — 2010 tai Thanh Hoa, co rat nhiéu yéu t6
gay ngheo nhw: (i) Thiéu vén: 189.600 hd, (68,91%); (ii) thiéu kinh nghiém: 101.624 hd (36,93%);

'8 Dy thao bao cao danh gia kinh té-xa hdi — Pha A
7 Cac s liéu thdng ké huyén va S& LD-TB&XH
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(iii),thié’u lao dong: 29.812 ho (10,83%); (iv) cd nhiéu ngwdi an theo: 42.487 ho (15,44%); (V)
thiéu dat san xuat : 48.832 ho (17,75%)

Theo ké hoach gidm nghéo ciia S& LD-TB&XH, cac bién phap sau sé tiép tuc thuc hién dé tang
thu nhap nhanh chéng va giam ngheo bén virng:

1. Chinh sach dau tw xay ha tang co sé chinh cho cac xa khé khan nhéat dugc hd tro béi
cac chwong trinh 134, 135, 257 va Quyét dinh 30a dé huy dong dong gép bang lao déng
tlr nguwdi dan trong xa. Viéc nay sé gilp giam viéc thu tién tr hd dé chi trd lao dong va sé
tao diéu kién tét dé& phat trién kinh té ho va déng gép vao xéa déi gidam nghéo.

2. Tap huan va tao viéc lam: M6i nam tinh cung céap tap huan cho khoang 50.000 ngui, tao
viéc lam cho khoang 55.000 ngwoi trong d6 10.000 ngudi xuat khau lao dong. Viéc thue
hién chuwong trinh nay van tiep tuc.

3. Tang cwdng nang lwc: cung cap tap huan cho can bd nha nwéc va ngudi dan — khong
chi tdng cwdng nhan thirc cho can b tinh va huyén ma con nang cao nhan thirc va hanh
déng cua nguwoi dan, can bd thon déi phu trach chwong trinh gidm nghéo.

4. Tin dung: cung cap tiép can dén von vay co lai suat wu dai tir Ngan hang Chinh sach cho
nguoi ngheo va tré thanh lyc lvong ung hd chinh vén san xuét cho nguoi nghéo. Tao
diéu kién dé tiép can dé dang hon dén vbn vay sé giup tang cwdng san xuat, tao viéc lam
va nang cao thu nhap. Tat ca déu déng gop cho xda déi gidm nghéo. Viéc thwc hién
chwong trinh nay sé van tiép tuc.

5. Chwong trinh hd tro nha &: Chwong trinh hd tro' nha & dwoc thwe hién hai ndm dwdi
Quyét dinh 167 cGa Tha twdng va sé van tiép tuc. V&i cach tiép can "nha nwéc hd tro,
coéng dong giup d&, ngudi dan déng goép xay dwng nha,” sy gitp d& cua toan xa hdi da
dwoc huy déng téi da va dat tinh hiéu qua cao. O nhidu noi, chinh sach da tao ra mot
phong trao ndng déng, dwoc thwe hién rong rai, va da giip cho ngwdi nghéo cé nha 6n
dinh, c6 cdm giac an toan trong san xuat kinh doanh, va phat trién kinh té va thoat nghéo.

6. Chinh sach bdo hiém y té: Chinh sach hé tro y t& cho ngwdi nghéo 1a mét trong nhirng
chinh sach an sinh x& hdi quan trong ctia Dang va Nha nwéc nham dap (rng nhu ciu
cham séc stre khée, bao vé va cai thién sirc khde cho moi nguwoi tir moi dan téc. Viéc
thwe hién cac chinh sach clia nha nwéc hd tro bao hiém y té cho ngudi nghéo da giup
ngwdi nghéo ¢ co hdi tiép can kham chiva bénh s dung thé bao hiém y té, giam ganh
nang kinh té 1&n ngudi bénh khong da diéu kién dé cé thé chi trd cho 6m dau, kham va
chira bénh. V&i viéc thuwe hién chinh sach nay, nhiéu dich bénh nguy hiém da dwoc xt ly
va nhiéu ngwoi bénh da dwoc chiva khoi.

Dé han ché cac tac dong tiéu cuc tir viéc thu hoi dat va cac tai san bi thiét hai kém theo, cac bién
phap cu thé da dwoc 1én ké hoach va giai thich trong K& hoach Tai dinh cw cho cac Kénh Chinh
Béc va Nam (Phu luc G). Bé giai quyét van dé doéi nghéo va cac van dé ngoai cac chwong trinh
cua tinh, dw an tap trung vao cac hop phan giéi va dan toc thiéu sé dé hé tro cac nhom dan dé
bi tbn thwong sinh sdng trong ving dy an, nhirng ngudi thwong bi dnh hudng tiéu cwc nay sé
duwoc thoéng tin va dwoc trang bi tdt dé cai thién tinh hinh kinh té-xa hoi cta ho.

6.3.2 Cac van dé gié¢i trong Vung dw an

Phu ni binh dang tham gia trong ndng nghiép tai cac xa dw an. Nam giéi thwong tham gia cac
lao dong phi néng nghiép khién phu nir c6 ty I& phan trdm lao déng ndng nghiép cao hon nam
gi¢i & mot sb xa. Phu ni 1a nhirng ngwdi ddng goép chinh cho thu nhap gia dinh. Diéu tra kinh té-
xa hoi cho thay hé so cong viéc clia ni¥ twong tw nhw nam gidi, véi phan Ién thoi gian lao dong
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tr9ng ndng nghiép, theo sau doé la viéc ki‘nh doanh dich vu, byén ban nhd. M6t sy khac biét dang
ké & cac ho co chd ho la niy Iélho ¢6 nhiéu kha nang c6 nghé phu lam thué hon so v&i nam gidi.
Cac ho c6 chi ho Ia niv it khi tdt nghiép trung hoc co sé hodc phd théng.

Phan tich gi¢i cho thay ni¥ va nam déu chia sé nhiéu nhiém vu nong nghiép ciling nhw lao dong
phi néng nghiép. Tuy nhién, phu ni c6 nhiéu trach nhiém hon dbi véi hod gia dinh nhw n4u an,
don nha va cham sdéc con nhd. Diéu tra cho thay phu ni it tham dy cac cubc hop cbng dong SO
v&i nam gidi. Cé mdt sb ho céd chi hd 1a niv sé bi anh hwéng béi thu hdi dat, va mét sb bi anh
hwdng nang. V&i vai trd quan trong cta nir trong néng nghiép, viéc dwa cac dai dién nlr nhw la
cac bén tham gia dé& tham van va ra quyét dinh vé tai dinh cw, sinh ké va O&M cho cac cong
trinh thay loi cling sé& |a mot van dé then chét.

Ké hoach Hanh dong Gioi (GAP) (xem Phu luc F dé co6 thém théng tin chi tiét) da dwoc chuén bi
dé dap (rng cac van dé vé gidi, dé tbi da hda loi ich cla ngwdi dan dia phwong va dé dam bao
nam gi&i va ni¥ gidi chia sé cac loi ich mot cach binh déng. Hop phan giai doan xay dwng dw an
(cac kénh méi) co thé c6 nhirng hau qua khong lwdng trwde (nhw la ting tinh rdi ro vé

HIV/AIDS va budn ban ngudi, cling véi cac van dén khac). K& hoach GAP da dwa ra ca cac bién
phap thwc hién dé giadm thiéu cac rdi ro nay.

Cac co hoi dé thang tién dwoc trao cho nam gidi va phu nir mét cach binh dang nhwng chi cé
mot sb phu ni¥ ¢6 vai trd 1anh dao tai cac xa dw an. Tai tat ca cac xa dw an diéu tra, chi co it phu
nir 14 chu tich x&. Tai cac xa khéac, phu ni chi lam céng viéc van phong. Tuy nhién, van con y
kién la phu nir khéng phai la thanh vién vinh vién cia cdng déng; do vay khéng khuyén khich ho
théng tién tai cac xa.

Cac bién phap sé thuc hién dé giai quyét cac van dé gisi'®:

e Cac bién phap bao gom céc chién dich truyén thong vé thuc hién dy an (cc tai liéu viét
va bao chi) cho phu ni¥ / khach hang & tat ca cac cap & thoi diém bat dau giai doan thi
cong xay dyng.

e Céc chién dich gidm thiéu rui ro & cap cong dong. Cac chién dich truyén thong vé
HIV/AIDS va budn ban nguoi dwgc thye hién trwde va trong giai doan thi cong xay dwng
doi véi tat ca cac xa thon bi anh huédng cla dw an véi trong tam cu thé dat vao ngu i
nghéo, cac nhém dé bj tén thwong, cac hd cé chi hd Ia phu ni, va cac gia dinh c6 cac
thanh vién gia va tan tat, thanh nién bd hoc.

e Cac chién dich gidm thiéu ri ro tai cac cong trinh trong giai doan xay dwng. Cac ban
quan ly dy an cap tinh va cac nha thau sé& lam viéc chat ché véi cac dich vu y té & cap
huyén va xa dé phat trién nhan thirc, tap huén, phong tranh, kham chira bénh va thuc
hién cac chwong trinh diéu tri cho céng nhan.

e Cac nha thau sé dwoc yéu cau wu tién siv dung lao dong dia phwong phd théng (théng
qua thau phu); téi thiéu 30% lwc lwgng lao dong sé l1a lao dong phd théng dia phuwong.
Trong s6 30% lao déng dia phuwong, t6i thiéu 30% lao déng phd théng sé la phu nir,
nhwng khoéng tuyén lao ddng tré em trong cac hop ddng xay dwng;

e Phunir sé tham gia quén ly va theo dai thwe hién va 1a cac dbi tac binh dang trong viéc
giai quyéet cac van de trong giai doan thi céng.

'8 Xem chi tiét hon trong GAP — Phu luc F
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e Nang cao nang luc c@a cac co quan quan ly lién quan voi trong tam dat vao phu nir tw
khi bat dau dén khi ket thuc thi cdng céng trinh.

e Tap huén nang cao nhan thirc sé& dwoc thye hién trong sau thang dau thwe hién dy an.

Ngan sach du kién phan bd dé thwc hién K& hoach GAP cho hai giai doan dau dwoc woc tinh 1a
697.136.600 VND (US$ 33.678) sé duworc tai tro' bdi nguon von vay ADB (trir chién dich
HIV/AIDS cua nha thau). Giai doan 3 sé can 362.563.400 VND (US$ 17.515)

6.3.3  Ké hoach Phat trién Dan téc Thiéu s6 (EMDP)

Cac nhém dan toc thiéu sé chinh trong viing dw an 1a Thai va Mwdng. Ho da sinh sdng tai
Thwong Xuan va Ngoc Lac tir lau doi nay. Mac du méi dan toc déu cé ban séc van hoa dac
trwng cé thé dwoc nhan biét qua céc |1& hoi va ngdn ngly truyen thdng, ho séng trong cac thon
ban cung véi ngudi Kinh va séng trong nhivng ngdi nha kiéu ctia ngwdi Kinh va giao tiép voi
nhau bang tiéng Viét. Ho hinh thanh nhirng nhém doan két va giup d& 1an nhau trong cudc sbéng
hang ngay va trong cac hoat dong san xuét.

Céc két qua diéu tra thiét hai (IOL) da thwc hién trong thang Tam 2010 (giai doan A) va trong
thang Tw — thang Nam 2011 (giai doan B) cho thdy dy an s& anh hwéng 3.662 hd BAH, hodc
15.380 ngudi & 26 xa. Trong sb 3.662 hd BAH nay c6 1.152 ho dan toc thiéu sb, chiém 31,5%.
Trong s6 1.152 ho dan toc thiéu sé bi anh hwéng c6 1.024 hd Mwdng (89%) va 128 hd Thai
(11%) (xem bang dwdi day). Phan kénh Chinh Béc va kénh Chinh Nam nang c&p cung cac kénh
nhanh sé anh hwéng 2.163 hé hay khoang 9.085 nguwoi & 15 xa va khéng cé hd dan téc nao
trong s6 nay.

Bang 6.9 : Cac tac dong dw an lén ngwoi dan toc thiéu sé

Muc Huyén | Xa Dan s6 S6 ho
1 | Khu viee dw an bi anh hwéng 6 75 428.877 19.774
2 | Dan sb dan toc thiéu sb bi anh hwéng 5 18 52.307 | 11.448
3 | Bi anh huéng bdi Kénh Chinh (téng) 2 5 3.520 838
Khu vie bi anh hwéng c6 dan toc thiéu sb 2 5 2.995 713
Dan toc thiéu sb bi anh hwdng (Mwdng) 2 5 2.486 592
Dan tdc thiéu s bi anh hwdng (Thai) 2 2 508 121
4 | Khu vire bi anh hwéng béi cac kénh chinh B & N 4 22 11.861 2.824
Khu vie bi anh hwéng c6 dan toc thiéu sb 3 11 1.844 439
Dan tdc thiéu sb bi anh hwdng (Mwdng) 3 6 1.814 432
Dan tdc thiéu s bj anh hwdng (Thai) 3 7 30 7
5 | Bj anh hwdng bdi nang cap cac kénh + kénh nhanh*® 3 15 9.085 2.163
6 | Téng sé bi anh hwéng béi dw an 6 41 107.149 | 27.285
Dan toc thiéu sé bi anh hwéng 5 15 4.838 1.152
Dan toc thiéu sé bi anh hwéng (Mwong) 5 6 5.056 1.024
Dan toc thiéu sé bi anh hwéng (Théi) 5 7 538 128

Nguén: \0OL déi véi Kénh Chinh va céc kénh Chinh Bic & Nam

¥ Dy ligu théng ké huyén 2009
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Duoi day la cac bién phap dé xuét dé gidm cac tac dong tiéu cuc clia dy &n 1én ngudi dan toc
thiéu s bao gom ca cac hoat dong cu thé dworc tai trg bang ngéan sach EMDP? va céac bién
phap chung théng qua trao ddi théng tin, phdi két hop va RP?:

e V6n tai tro khan clp khong hoan lai va tro gidp lwong thwe khan cép cho tt ca cac thon
phai di d&i hay mat mot dién tich dat Ion:;

e Tai tro khdng hoan lai cho cac thén ban bi anh hwdng dé thuc hién cac chién dich nang
cao nhan thire gidi;

e Taitro cho tat ca cac cdng ddng phai di doi dén noi & méi hodc can di d&i mé ma, tién
hanh cac nghi 1& truyén théng.

e Cung cép tin dung vi md, cac khoa tap huén, va tin dung dén tat ca cac thén ban dan toc
bi anh hwéng dé cai thién sinh ké va gin git¥ ban sic van héa,

e Phat trién cac ké hoach y t& du phong thich hop dé phong tranh cac vat chi 1ay bénh va
cai thién vé sinh méi trwérng cho thdén co tiép xuc tang cwéng véi cac lan trai cong nhan
xay dyng.

e Mién gidm hoc phi cho con em hd BAH (dwoc cung cap théng qua ké hoach RP) tai cac
thén co ty 1& nhap hoc cho nir thap va c6 rii ro bi x&o tron viéc gido duc co ban;

e Cung céap cac hoat ddng phuc hoi va tang cuéng nghé tha cong cho cac thén ban yéu
cau phuc hdi nghé truyén théng. (Xem EMDP dé cé thém thong tin chi tiét).

Téng chi phi co ban clia EMDP dwoc dw toan 1a 14.088.528 VND (twong dwong US$ 680.605).
Chi phi nay bao gdm céc bién phap cu thé, chi phi quan ly va dy phong. Quy quay vong can
chuyén cho héi phu ni xa van hanh va quan ly véi sw giam sat cia CPO va cac Cong ty Khai
thac cong trinh Thay lgi IMCs.

Lwu y: Vi cac nhom dan toc thiéu sb chi sinh song & phan phia Tay clia dv an tong thé, chi tiéu
dy kién cho tong thé dy an néu trén thyc chat la chi tiéu can cho hai giai doan dau ciia Dy an
tdng thé.

6.4 Kiém tra M6i trwong Ban dau
Céac tac dong va cac két qua vé mat xa hoi ctia dw an dwoc trong doi sé l1a nhirng cai thién thyc

sy vé mirc song cua ngudi dan trong toan bo ving dv an do gia tang nang suéat ndng nghiép
mang lai nhiéu thu nhap hon cho cac hd néng dan.

6.4.1 Phéan hang dw an

Dw an dwoc phan hang theo hwéng dan ADB 14 dw an hang B. Nhirng dy an nhw vay dwoc
xem la cé mot sb tac ddng moi trwdng bat loi, hau hét xay ra trong giai doan thi cong, nhung &
mirc do it hon va/hodc it nghiém trong bang dw an hang A. Dbi véi dw an hang B moét Kiém tra
Mbi trwong Ban dau (IEE) dwoc yéu cau dé xac dinh xem du an cé tac ddng méi trwdng nao
dang ké can moét EIA hay khéng. Néu mét EIA 1a khong can thiét, IEE dwoc xem la bao céo
danh gia méi trwong cudi cung.

Vi béo céo EIA cho dy an nay da dwoc chuan bj theo hwéng dan ctia Bo TN&MT (théng tw
05:2008/BTNMT), va dwoc Bo6 NN&PTNT théng qua thang Sau 2010, viéc chuén bi béo céo EIA
da tuan tha luat Viét Nam. Do vay, khéng con can trinh mét nghién cteu EIA bd sung nao nira lén
céac cap thadm quyén Viét Nam.

% EMDP — Phu luc H
2t Ké hoach Tai dinh cw cho Kénh Chinh Béc va Nam — Phu luc G
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6.4.2 Muc dich va cac muc tiéu cua IEE

Muc dich cﬂq IEE la xac dinh xem tat ca t’éc dong moi trwong va xa hcf)[ ca tich cuwe va tiéu cuc
cla dl,f an, dé Z(Uét bién phap loai trr, khac phuc, gidm cac tac dong bat lgi, va bat k’y cbng viéc
nao bd sung dé mé rong cac tac ddng moi trwdng tich cwc cha cac cong trinh dy kién.

|IEE dwoc chuan bj theo Tuyén bd Chinh sach Bao tro vé Méi trwdng ciia Ngan hang Phat trién
chau A (ADB) thang Bay nam 2009, Hwéng dan Banh gia Méi trwdng ctia ADB nam 2003, va
Hwéng dan Méi trdng clia ADB ddi véi cac Dw an Twéi va tiéu do ADB tai tro va cac chinh
sach va huéng dan vé méi trwdng ctia Chinh pha Viét Nam.

Céac muc tiéu téng thé ctia bao céo IEE 13 dé:

e M0 ta cac tai nguyén thién nhién va kinh té-xa hoi hién co trong va xung quanh khu vyc
dv an;

e Xac dinh va danh gia cac tac dong dang ké tiém tang dwa trén cac diéu kién méi trwong
hién c6 trong cac giai doan tién thi cdng, thi céng va van hanh/ duy tri.

e Xac dinh va khuyén nghj cac bién phap giam thiéu dé t6i thiéu hoa bat cir tac dong tiém
tang nao do cac hoat dong dw an gay ra, va

e Phat trién mot K& hoach Quan ly Méi trwdng (EMP) va dy toan, bao gébm ca cac ké
hoach giam sat —quan trac trong giai doan thi céng va trong giai doan van hanh.

6.4.3 Cac van dé chinh

Céc van dé chinh dwoc xac dinh déi véi dy an la quy mé thu hoi dat va di doi nguei dan (ma
nhiéu nguwoi la ngudi dan toc) can thiét dé Iay méat bang xay ha tang kénh chinh. Ciing déng
thoi phai di doi it nhat 14 157 ngdi md. Cac tuyén dwdng lién xa va dwong huyén sé bi chia cat
doi héi cac nha thiét ké phai chuén bi nhiéu cau vwot méi. Khodng 46,3 ha dat rirng bi mét, va
dién tich nay can duoc tréng lai trong khu viee.

Trong giai doan thi céng, cac van dé chinh sé la 6 nhiém khéng khi va nwéc, va x6i mon déat, tat
ca déu co thé xir tri dwoc bang viéc cac nha thau thi cong kiém soat chat. Dy bao sé tang khdi
lwong van tai va viéc nay cé thé gidm thiéu bang viéc 1ap ké hoach van chuyén cé tinh trach
nhiém. Strc khde va an toan clia cdng nhan xay dwng ciing ludn ludn 1a méi lo ngai chinh.

Sau thi céng, cac méi quan tdm chinh la tdng mirc d6 xa thai khong tai ché tv hoat déng néng
nghiép, trc |a tr ngudn phan bon va dw lwong thudce trir sdu. Cé mébi quan tam lo I&ng chinh la
hd chiva Clra Dat (ngudn nuwéc chinh ctia hé théng) phai dwoc quan ly cé trach nhiém, d& dam
bao cac dong chay méi trwdng va thiy loi dwoc duy tri nhw da thdng nhat va khdng bi ngirng vi
nhirng wu tién cho cac nhu cau khac.

6.4.4  Cac bién phap giam thiéu chinh

Céc bién phap giam thiéu nhing tac dong ndi trén dwoc cung cap thong qua viéc thiét ké trudce
ha tang co s& (nhw cac cau) va dong thoi bang cach ap dung chat cac bién phap péo tro xa hoi
dwai hinh thire cac Ké hoach Tai dinh cw (RP) va Ké hoach Phat trién Dan toc thiéu s6 (EMDP).

Viéc giam thiéu cac tac dong trong giai doan xay dwng chidi yéu dwa trén tinh trach nhiém cla
cac nha thau xay dwng codng trinh dé tuan tha cac quy dinh cu thé dwoc thiét ké dé giam thiéu 6
nhiém khong khi, nwéc va xéi mon déat. Viéc giam thiéu nay dén lwot nd sé phu thudc vao viéc
giam sét thic day thwe hién ctia nhém can bd méi treong (EMG) va ddng thoi béi cac tw van
giam sét thi cong /xay dwng.

Giam thiéu sau giai doan thi cong sé& hwéng loi tlr cong tac tap huan va tang cwéong nang luc

trong khudn kho dw an vé st dung phan bén va thube trir sau hiéu qua va co tinh trach nhiém.
Mot dieu khodn von vay sé tim cach dam bao ho Ctra Bat dwgc quan ly co tinh trach nhiém.

05.12.2013 88



Béc s6ng Chu - Nam séng Ma PPTA — B&o céo cudi cung
Mott MacDonald

6.4.5 Giam séat — quan trac chinh can thiét

Viéc glam sat , quan trac sé bao gébm chét lvong khong khi, chat lwong nwéc mat, chat lwong
nwdc ngam va dd man, tat ca déu dwoc ldy mau dinh ky & nhirng théi diém nhét dinh phu hop
ddi v&i cong trinh xay dung va chwong trinh van hanh sau do. Viéc giam sat cong tac quan trac
— giam sat méi trwdng nay sé do cac tw van giam sat thi cébng va nhéom can bd EMG thyc hién.

Mbt tw van giam sat moi triedng doc lap sé cung cAp mot quan diém doc lap vé viéc tuan tha cla
dy an doi voi cac bién phap dam bao an toan vé moéi trwong va tinh hiéu qua chung cta ké
hoach EMP.

6.4.6 Ké hoach Quan ly Mbi trwéng (EMP)

EMP phan anh Chwong trinh Quan ly Méi trwdng duwgc xac dinh trong thang Sau nam 2010, va
bao gébm:

e Quan ly c6 tinh trach nhiém céc dia diém thi cong (bao gdm céc cong trinh vé sinh,
x® ly nwéc thai, tiéu thoat nwéc) — dé dwoc dwa vao thanh cac quy dinh cu thé trong
tat ca cac hop dong thi cong;

Giam sat, quan tric va bao céo vé chét lwong khéng khi;

Giam sat, quan trac va bao céo vé chét lwong nwdc mat;

Giam sat, quan trac va bao céo vé chat lwong nwdc ngam;

Giam sat, quan trac va bao cao vé doé mén, va

Tai tréng 46,3 ha rirng bi mét b&i dw an.

Téng chi phi clia EMP 1a VND 3.322.380.000 = US$ 160.501 (US$1=VND20.700)

Lwu y: Vi cac cong trinh thi cong trong giai doan 1 va 2 gay tac dong chinh dén khu vuc du an,
nén so chi trén la can cho hai giai doan dau hién tai cia Dy an.

6.5 Cac rui ro chinh

Viéc dau tu xay ra ding vao thoi diém gia lvong thuc thé gidi bat dau tang (2008 & 2010) va tré
nén khong on dinh. Vi dau tw vao nganh ndng nghiép sé chu yéu lam lgi cho cong dong néng
thén song bang néng nghiép nén tinh thich hgp cta céng tac dau tw la rat cao.

Cac rui ro chinh di kém ctia dw an la:

e Tang gia thénh (chi phi) — Chinh phu Viét Nam da c6 kinh nghiém thwc hién cac dw an
thay loi khong ché chat gia thanh xay dwng va cac hang muc di kem;

e Céc Loi ich — Nhw da chira & trén, gia lwong thuc sé c6 xu hwdng tang chir khéng giam
nén sé tang lgi ich cla dy an;
e Viéc quan ly khai thac hé chira nwéc Cira Pat — Loi ich clia hé thdng twdi la hoan toan

phu thudc vao viéc cé nhan duoc toan bd nwéc trong hd Cira Pat khong. Diéu nay can
dwoc dam bao gilra cac hé sir dung nwéc canh tranh nhau.

e Thiéu sw tham gia — Ky vong réng loi ich thu dwoc tir dw an sé thda man cac bén vi dw
an c6 hd tro sy tham gia ctia cac bén lién quan tai dia phwong trong qua trinh thwe hién
va van hanh sau dé. Tuy nhién, kinh nghiém thu dwoc tir cac dy an thuy lgi khac cho
thay rang mot khi d& bé sw kiém soat clia hop tac, cac té chirc WUA méi dwoc thanh 1ap
sé tham gia tich cuc trong viéc 1ap ké hoach twéi va quan ly va duy tri cac kénh cép ba
cula ho.
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o Xé,héi — Cac tac dc}ng~xé hoi tiéu cwe dw kién 1a nhé. Cac tac dong néy sé dwoc giam
thieu thong qua cac ho tro' thong thwdng va cac chwong trinh gidm thiéu tac dong dwoc
I6ng ghép vao trong dw an;

e Mbitreong — Dw kién cac tac dong mai tredng 1a nho. Cac tac dong nay sé dwoc giam
thieu bang cach thuc day thwe hién cac thie hanh tot trong giai doan xay dwng va thuwc
thi cac bién phap giam thiéu theo ké hoach quan ly méi truvdng (EMP);

e Bién déi khi hau — dia diém dy an trén khu vire dat doc va sau trong ndi dia nén tac dong
do nw&c bien déang chi la rat nho trong sudt thoi gian van hanh cac cong trinh. Cac tac
dong bién doi khi hau khac dwgc xem la nhd va coé thé xi ly dwoc.

Nhin chung, cac rui ro nay déu dwoc danh gia 1a nhé va co thé xr ly dworc.

6.6 Cac van dé con tranh luan
Khéng c6 van dé nao ctia dw an con can tranh luan.

6.7 Tinh bén virng ctia Dw an

So sanh véi cac dv an dau tw vao cac nganh khac, dv an thay loi nay nham muyc tiéu dén nguoi
néng dan va dv an dwoc dé xuat vao thoi diem gia lwong thwe tang, nén tinh bén virng clia dw
an dwoc danh gia la cao.

Kinh nghiém cho thay day 1a hé thdng thay loi dwoc thwe hién va thiét ké tét co hd tro va cai
thién sinh k& cho phan déng ngwdi dan dia phwong va hé thdng sé dwoc xem 1a mét phan ha
tang co s& thiét yéu tai dia phwong — mac du mirc dod duy tu bdo duéng (trwdc khi can stra chiva
I&n) con chwa dwoc nhu y.

Tuy nhién, vi day la dy an thay loi, nén cé nguy co la cac bén lién quan khéng cé di quyén s&
hiru hé théng. Nhiéu trwéng hop twong tw ton tai trong cac hé thdng thiy loi truéc day. Cu thé
nhw sw mong mudn tham gia clia nguwdi ndng dan trong viéc t6 chirc va tién hanh duy tu béo
dwéng dinh ky mot cach hiéu qua. Vi vay hé tro ky thuat va td chirc cho dbi twong huéng loi dé
gitp ho thu dwoc day da loi ich va duy tri ha tAng co sé cong trinh sé la mot phan thiét yéu cla
dy an.
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